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Arsredovisning 2025

Ernstromgruppens syfte ar att bygga
battre bolag fér framtida generationer.

Vi bygger sjdlvstédndiga affarsomrdden med industriell logik och malsattning
att bidra till samhadllet dar mdanniskan, miljéon och ekonomin star i centrum.
Vara bolag ska vara ledande i sin nisch och vart fokus dar affarsutveckling.
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Markus Wennberg pa
Cromocol visar ett optiskt
mdtinstrument for analys
av kontaktvinkel, vatbarhet
och ytans fria energi.
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Detta ar

Ernstromgruppen

Ernstromgruppen ar en nordisk, familjedgd industrikoncern med affdrsidén

att utveckla och férvarva entreprendrsdrivna nischféretag. Genom att bygga
sjalvsténdiga affdrsomrdden med industriell logik skapar vi motstdndskraftiga
verksamheter som kan utvecklas éver generationer.

Koncernen bestar av fyra affdrsomréden: Flow Technology,
Water & Energy, Safety & Protection samt Automation &
Electrification. Inom varje omrdde samverkar bolag som
verkar i ndrliggande branscher eller delar afférslogik, med
en gemensam ambition att vara ledande inom sin nisch.

Med ndrvaro i ett flertal marknadssegment och geografier
skapar Ernstromgruppen stabilitet och motsténdskraft
genom specialisering och diversifiering. Koncernen omfattar
idag éver 70 legala bolag som dér organiserade i 39 sjdlv-
standiga afférsenheter i 12 ldnder med totalt 1574
medarbetare.

b,3 39
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Vara affarsomrdaden

Arsredovisning 2025

Flow Technology

Produkter, systemldsningar och installation som bidrar till
en effektiv energianvéndning och optimerad systempre-
standa genom styrning, métning och reglering av fléden.

Water & Energy

Produkter och Iésningar for vatten och energi, sésom
trycksatt vatten, vattenbehandling, rent dricksvatten och
geotermisk energi.

Safety & Protection

Utveckling och produktion av fristdende samt integrerade
komponenter i sékerhetsprodukter med av global
distribution.

Var vision och mission

VAr vision — A better tomorrow — och vart uppdrag —
Building better business for future generations -
genomsyrar hela verksamheten. Vi samarbetar med
entreprenérer som vill bygga vidare pd sina bolag med

ett I&dngsiktigt perspektiv, dar fokus ligger pd att skapa
arv snarare dn att planera for exit. Var framsta
ambition ar att utveckla och stérka véra befintliga
afférsomréden. Det dr grunden for fortsatt tillvaxt, dé
det skapar attraktivitet fér séljande entreprendérer och
genererar starka kassafléden som kan dterinvesteras i
bdde befintliga och nya verksamheter.

Automation & Electrification

Automationslésningar fér att méjliggéra energieffektivi-
sering samt konstruktion och tillverkning av produkter fér
okad elektrifiering i vart samhdille.

Vdra varderingar

Det kravs mdnga olika egenskaper for att bygga starka
féretag. Vi har en fértroendebaserad styrmodell som
styrs av de vdarderingar som vi tror pé& och delar. Véara
vardeord éppenhet, ansvar, paverkan och professiona-
lism styr oss i allt vi gér och &r grunden till ett sunt
arbetsklimat och férstdrker det kollektiva, entreprendri-
ella tankesattet hos Ernstromgruppens samtliga
medarbetare. Var uppférandekod, véra policys och
vara gemensamma riktlinjer gdller hela koncernen men
varje enskilt féretag dr fritt géra verksamhets-
anpassade tilléigg, sé lange grundprinciperna bestar.

Ernstrébmgruppen. 6
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2025

Aret i korthet

Ernstrémgruppen fortsatter att utvecklas vél. Under 2025 ékade
vi resultatet och stdrkte EBITA-marginalen till 11,0 procent (10,4).
Var omsattning éverstiger nu fem miljarder SEK.

14,6"

Arlig EBITA-tillvéixt

Stark tillvéxt inom Safety & Protection
Afférsomrdadet Safety & Protection har haft en stark
tillvaxt under dret. Efterfrdgan pé vara produkter har
fortsatt varit hég med positiv resultatutveckling under
2025. Tillvaxten drivs av en 6kad medvetenhet kring
sdikerhetsfréigor, sarskilt inom sjofartssektorn samt
skdrpta regulatoriska krav. Genom hog leverans-
féormaga och djup kompetens har vara verksamheter
framgdngsrikt métt marknadens krav. Véra I6sningar
bidrar till férbdttrade arbetsmiljder hos kunderna och
starker samtidigt var konkurrenskraft och marknads-
position.

Fokus pd effektivitet

Under dret verkade koncernen i en mer aterhdélisam
marknad, ddr flera kunder valde att senareléigga
planerade investeringar. Mot denna bakgrund har ett
antal bolag inom koncernen initierat och genomfért
atgarder med fokus pd effektivisering och operativ
férbattring. De samlade initiativen har starkt den opera-
tiva disciplinen, reducerat kostnadsbasen och ékat den
koncernévergripande operationella havstdngen, vilket
ger koncernen en starkare position infér en dter-
hamtning i efterfrégan.

7. Ernstrémgruppen

81,2"

Kassaflédesgenerering

15,7

Avkastning
sysselsatt kapital

Strategisk breddning genom férvérv

Under 2025 har afférsomrddet Flow Technology stdrkts
och breddats bland annat genom férvdrvet av det
finska bolaget Nordic Power Service (NPS). Bolaget &r
ett nischat internationellt service- och installations-
bolag med inriktning mot pannor inom pappers- och
energisektorn. Férvdrvet av NPS innebdr en strategisk
breddning med 6kat fokus pd service, i en marknad dar
kraven pad effektivitet, hdllbarhet och sdkerhet kontinu-
erligt okar. Férvarvet utgor ett viktigt steg i var l&dng-
siktiga ambition att erbjuda ett mer komplett, konkur-
renskraftigt och framtidssdkrat kunderbjudande.

Utmanande marknadsférutséttningar inom
Water & Energy

Utvecklingen inom Water & Energy har varit mer
utmanande under dret. Efterfrégan har tyngts av en
avvaktande marknad inom flera projektbaserade
segment, sdrskilt kopplade till datacenter. Aven inom
geoenergi har utvecklingen fran féoregdende &r med en
I&g marknadsaktivitet fortsatt med press pd volymer
och lébnsamhet. Bolagen inom afférsomrdédet har darfor
intensifierat arbetet med kostnadsanpassningar,
prioriteringar och operativ effektivitet fér att moéta det
rédande laget och stdrka forutséttningarna infér en
framtida &terhdmtning.
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Nettoomsdttning och EBITA, 10 drs 6versikt
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Omsgdttning per land Nettoomsdttning per affdrsomrade

Sverige, 35% Danmark, 10%
® Norge, 24% Ovriga Europa, 12%
Finland, 13% @ Ovriga vérlden, 5%

Flow Technology, 34% @ Automation & Electrification, 33%
Water & Energy, 20% Safety & Protection, 14%

Flerdrséversikt koncernen

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning, MSEK 5253 4828 4611 4 096 3026
Tillvéxt, % 8,8 4,7 12,6 354 28,0
EBITA, MSEK 575 502 462 392 280
EBITA-marginal, % 11,0 10,4 10,0 9,6 9,3
EBITA-tillvaxt, % 14,6 8,7 17,8 40, 53,6
Periodens resultat, MSEK 208 229 227 252 200
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK* 2,08 2,29 2,27 2,52 2,50
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 2,44 2,35 2,06 178 1,39
Avkastning sysselsatt kapital, % 15,7 17,2 18,3 17,5 19,9
Kassaflddesgenerering, % 81,2 80,1 88,2 61,6 64,2
Fritt kassafléde, MSEK 253 269 277 140 122
Balansomslutning, MSEK 4726 4 366 3730 3412 2694
Soliditet, % 22,0 21,9 21,9 20,4 19,2
Antal anstdllda 1574 1434 1343 1248 1088

* En aktiesplit har genomférts om 1:5
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VD-ord

Langsiktig

vardetillvaxt

2025 var ett stabilt &r fér Ernstréomgruppen, trots
utmaningar pd flera marknader. EBITA-marginalen
uppgick till 11,0 procent och kassaflédeskonverteringen
till 81,2 procent, samtidigt som EBITA 6kade med 14,6
procent jamfért med féregdende dr. Det bekrdftar
styrkan i var afférsmodell och vér férmdga att férena
operativt férbattringsarbete och selektiva férvéirv med
konsekvent kapitaldisciplin Gven i en mer utmanande
marknad.

De senaste fem &ren har koncernen utvecklats vdl.
Rorelseresultatet har 6kat med i genomsnitt cirka 25
procent per ar, samtidigt som vi har bevarat acceptabel
avkastning pé sysselsatt kapital och stark kassaflédes-
generering. Denna utveckling dr resultatet av konsekvent
genomférande av var strategi med tydligt industriellt
fokus pd bdade forbattringsarbete och férvarv. Efter flera
&rs mdalmedvetet arbete stér Ernstromgruppen stabil och
skalbar genom sin specialisering och diversifiering.
Balansen mellan utveckling och ansvar dr grunden for
var langsiktiga vardetillvéxt.

Marknaden under 2025 har varit fortsatt avvaktande och
ryckig. Investeringsviljan inom delar av energiomstdll-
ningen férblev ddmpad, medan andra segment utveck-
lades stabilt. Skillnaderna mellan afférsomrdden och
geografier blev tydliga. Affarsomréde Safety & Protection
visade stark utveckling. Automation & Electrification och
Flow Technology visade motstandskraft och stabilitet,
medan Water & Energy fortsatt pdverkades av svagare
investeringsvilja kopplad till energiomstdliningen. Inom
Water & Energy har fokus legat pd kostnadsanpassning
och stdérkt konkurrenskraft.

Var decentraliserade modell, med lokalt entreprendrskap

9. Ernstrémgruppen

inom tydliga ramar, har &ter visat sin styrka. Vara bolag
har anpassat kapacitet, forbattrat planeringsprecision
och genomfort effektiviseringar dér det krévts.

Under dret genomforde vi tre forvarv som bidrog positivt
till Ernstromgruppens resultat. Spica Technology starker
Automation & Electrification genom teknisk kompetens
och breddar erbjudandet mot vindindustrin. Koka, med
en ledande position inom vattenmdétning i Finland, stérker
Flow Technology. Nordic Power Service breddar Flow
Technology med ett 6kat serviceinslag och férdjupar vér
position i vérdekedjan. Férvarven stérker véra afférs-
omrdden och dkar koncernens riskspridning.

Vér kapitalallokering ér konsekvent. Kassaflédet dter-
investeras i kompletterande férvérv inom befintliga
affédrsomréden, dér vi har industriell logik och operativ
kompetens. Vi prioriterar kvalitet framfér tempo. Vér plan
bygger darfér pd operativ forbattring, Idnsam tillvéixt och
l&ngsiktigt vérdeskapande.

Vi fortsatter att bygga starka och sjalvstandiga bolag
inom de industriella vertikaler ddr vi verkar med bolag
som dar konkurrenskraftiga och robusta éver tid. Vért
perspektiv stréicker sig Iéingre én den aktuella konjunk-
turen. Genom disciplin, specialisering och decentraliserat
entreprendrskap bygger vi strukturer som kan véxa éver
generationer.

I grunden ér det v&ra medarbetare som gér skillnaden.
Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert
arbete under ett &r som fortsatt stallt hoga krav.

Tack fér fértroendet.

Alexander Wennergren Helm, VD
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Genom disciplin, speciali-
sering och decentraliserat
entreprendrskap bygger vi
strukturer som kan véxa éver
generationer.
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Var historia

Med langsiktighet
och entreprenorskap

I generna

Ernstromgruppen Water &
grundades Energy
1975

Ernstrémgruppen har vuxit fram ur
dver ett sekel av industriell utveckling,
samhallsféradndringar och teknologiska
skiften. Fran starten som ett byggin-
riktat bolag till dagens koncern med
fyra affarsomréden och ett stort antal
entreprendrsdrivna nischféretag, har
resan praglats av nyfikenhet, mod och
en vilja att férbattra.

1. Ernstrémgruppen

Strategiskt Flow
omtag Technology
1990s 2003

Redan 1975 togs de foérsta stegen mot dagens struktur
genom férvdarvet av Armaturjonsson, vilket lade grunden
for Water & Energy. Darefter féljde etableringen av
Armatec, som blev kdrnan i Flow Technology, och senare
C.M. Hammar och Ouman, vilka formade Safety &
Protection respektive Automation & Electrification. Varje
steg har varit ett uttryck for vér forméga att se méjlighe-
ter, agera I&ngsiktigt och bygga vidare pd starka vérde-
ringar.

Den entreprendriella andan har varit ndrvarande genom
dren — frén Ivar Ernstrom till dagens ledning. Det ér en
anda som genomsyrar hela var styrmodell: decentralise-
rad, varderingsstyrd och byggd pd fértroende. Vi tror pd
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REC indovents lagerchef
Jens Poulsen visar ett s.k.
toppfoder som anvéinds vid
skorstensrenovering.

REC

INDOVENT

4e generationen Okad férvérvs- Safety & Automation & Ny VD, extern ord-
Hobohm-Hielte agenda Protection Electrification  férande & tillvéixt-

strategi

2007 2019

att ge ansvar till dem som ar nédrmast afféren, och vi tror perspektiv &r generationséverskridande. Det ger oss

pd att bygga bolag genom att bygga mdnniskor. mdéjlighet att bygga relevanta och konkurrenskraftiga
féretag for framtiden, samtidigt som vi vérdar en stark

Var styrning utgar frén ett tydligt ramverk dar 6ppenhet, féretagskultur.

ansvar, pd&verkan och professionalism dr végledande. Det

handlar om att agera som om man sjdlv édgde féretaget: Innovation och anpassningsférmdga dr inte bara

att ta ansvar, visa respekt och sétta kunden i centrum. historiska framgdngsfaktorer, det ér avgérande for vér

Det &r ocksd darfor varje foretagsforvérv féregds av ett framtid. | en vérld som prdglas av féréindring och

personligt méte med dagarfamiljen, fér att sakerstdlla att osdkerhet ér var formdéga att tanka I&ngsiktigt, agera

vérderingarna delas och relationen kan bli Idngsiktig. lokalt och utvecklas tillsammans med véra bolag

viktigare én nagonsin.
Att Ernstrémgruppen har varit i samma familjs dgo i éver
100 &r skapar kontinuitet, motstédndskraft och en stabil
grund fér héllbar tillvéixt. Vi har inget exitfokus, vart

Ernstrémgruppen. 12
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5

MuoviTechs Swedens VD
Kim Johansson och CFO
Sandra Zangaro. | bak-
grunden fardiga kollektorer
for bergvérmeinstallation.

Positionering & Marknadsfoérutsattningar

Globala mega-
trender som driver
forandring

13. Ernstrémgruppen



Hallbar omstdlining som drivkraft

Den gréna energiomstdliningen dr inte bara en
klimatfréga, den &r en affarsmojlighet. Overgangen till
férnybara energikdllor och energieffektiva I6sningar
driver efterfrdgan p& produkter som minskar miljéav-
tryck och stdrker kundernas hdllbarhetsprofil.
Ernstrémgruppen ser ett véxande intresse fér [6sningar
inom geotermisk energi, energieffektiv fastighetsauto-
mation och optimerade industriprocesser. Véra bolag
inom Flow Technology, Water & Energy samt
Automation & Electrification ar véal positionerade for att
méta denna efterfrégan.

Marknad och
marknadsférutséttningar

Ernstrémgruppen verkar inom ett brett spektrum av
B2B-marknader, ddr varje affarsomrdade &r verksamt i
sin egen nisch med unika drivkrafter. Var styrka ligger i
att forstd och agera pd de I&ngsiktiga trender som
formar framtidens industri frén hallbar energi och
digitalisering till sGkerhet, automation och resurseffek-
tivitet.

Elektrifiering och
framtidens energisystem

Elektrifiering ér en nyckelkomponent i omstdliningen
mot fossilfri drift. Den ékade elférbrukningen inom
transport, uppvdrmning och digital infrastruktur kréver
tillforlitiga och smarta 16sningar fér eldistribution och
styrning. Ernstromgruppen bidrar med produkter som
sdkerstdller att samhdaliskritiska funktioner, frén sjukhus
till vindkraftverk, har tillgang till stabil och effektiv
elférsérjning.

Arsredovisning 2025

Makroekonomiska
och strukturella trender

Ernstrdmgruppen pdaverkas av globala megatrender
som urbanisering, digitalisering, resursbrist och
férdndrade handelsménster. Samtidigt skapar dessa
férandringar nya méjligheter. Tillgéing till rent vatten,
energieffektiva byggnader och smarta styrsystem ér
inte l&dngre framtidsvisioner, de dr centrala
komponenter i morgondagens samhdille.

Sdkerhet och regelverk

Okad reglering och medvetenhet kring sGkerhet,
sarskilt inom sjofart, driver efterfrégan pd certifierad
utrustning och I6sningar som skyddar ménniskor och
tillgéngar. Vara bolag inom Safety & Protection
utvecklar produkter som uppfyller internationella
standarder och bidrar till tryggare arbetsmiljéer till
havs.

Tilltagande konsolidering i industrin

Okad konsolidering driver att bolag samlar kompetens,
teknologier och resurser for att méta hégre krav pé
hdallbarhet, innovation och effektivitet. Denna utveck-
ling skapar attraktiva férvarvsmajligheter fér Ernstrém-
gruppens industriella logik och l&dngsiktiga perspektiv.
Konsolidering av marknaden ger oss déarfér goda
férutsattningar att fortsétta véixa genom férvérv som
kompletterar véra befintliga afférsomréaden.

Ernstrémgruppen. 14
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Strategi

Att bygga
battre bolag

Ernstrémgruppens strategi bygger pd en tydlig ambition: att utveckla och
férvarva entreprendrsdrivna nischféretag och géra dem bdast i sin klass. Varje
bolags vd har uppdraget att definiera sin specifika nisch, identifiera relevanta
jamfoérelsebolag och formulera en konkret plan fér att né "best in class”.

1. Bygga bdattre bolag

battr
Vi ger varje vd uppdraget att utveckla sitt qggd e bO/
bolag till det bésta inom sin tydliga nisch. % O
Va@r kultur préiglas av entreprendrskap, 9
dgandeskap och ansvar, med devisen: >80 %
genomférande, <20 % planering. Det gér oss
snabbrorliga, férbattringsdrivna och hand-

lingsorienterade.

Kassafléde frdn : dterinvesteras i

Tre nyckelprocesser sdkrar resultat éver tid: befintliga 0 nuvarande
+  Varje enskilt bolag gér rullande verksamheter . verksamheter
3-arsplaner med ambitionen att bli : eller...

eller forbli "best in class”
»  Erfarenhetsutbyte och sparring
mellan bolag och afférsomrdaden
»  Praktiskt stdd och support i
genomférande

Férvarv d@r en viktig tillvéixtmotor som stérker afféirs-
omrdadena och accelererar vardeskapandet.

Vi férvarvar alltid majoritet — normalt 70-90 %. Sdljare
behdller 10-30 % som minoritet, med képoption efter

3-54r.

Villkorad képeskilling kopplad till tillvéxt anvdnds fér att
balansera risk och linjera intressen.

15. Ernstrémgruppen
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Investeringskriterier och férvarvsprocess

Férvarv ér en central del av Ernstromgruppens tillvéxtstrategi. Genom att identifiera

och utveckla entreprenérsdrivna nischféretag starker vi vara affdrsomrdden och bygger
I&dngsiktigt hdllbara verksamheter. For att sdkerstdlla strategisk relevans och framtida varde-
skapande tilldmpar vi ett tydligt ramverk av investeringskriterier.

Sourcing och utvérdering

Vi identifierar potentiella mdl i alla fyra afférsomréden
béde som fristdende bolag och genom tilldggsforvary .
som kan integreras i befintliga verksamheter.

Inflédet av potentiella bolag kommer via:

Proaktivt deal sourcing (PADS) — direktdialog som
bygger fértroende dver tid och méjliggér skréddar-
sydda affdrer.

Kapitalallokering styrs centralt. Samtliga investeringar +  Mdklardrivna processer — strukturerade fléden med
férhandsutvarderas av M&A-teamet och beslutas av tydliga steg och tidslinjer.
Investment Committee fér béasta méjliga disciplin, «  Dartill nyttjar vi vart nétverk, inkommande kontakter

kvalitet och optimal allokering éver koncernen. och Al baserad kartldggning.

Vardeskapandets réda trad

1. Férbattra befintliga bolag —> stark Ionsamhet och kassafléden.

2. Aterinvestera i kapabilitet, teknik och kommersiell kraft.

3. Forvarva kompletterande bolag som passar vdra vertikaler och stdrker helheten.
4. Dela kunskap och driva forbattring for att skapa bésta praxis i Ernstromgruppen.

Tillvaxt genom foérvarv som forstdrker befintliga affarsomraden

Entreprendriellt Ledande position Hallbar

ledarskap i sin nisch affdrsmodell

Stabil och hdallbar
Idnsamhet ar en

Vi séker bolag med
starka och drivha

Bolaget ska ha en
naturlig koppling till

Vi investerar i bolag
som &, eller har

Bolaget ska vara
rustat fér framtiden,

ledare som delar
vara vérderingar och
har viljan att ta sin
verksamhet till nésta
nivad. En kulturell
samsyn ar avgo-
rande fér att bygga
I&ngsiktiga relationer
och gemensam
tillvéxt.

vara befintliga
affdrsomrdden, inom
samma branschver-
tikal, vérdekedija eller
angrdnsande nisch,
vilket méjliggor
synergier och effektiv
kunskapséverféring.

potential att bli, bland
de frémsta inom sitt
segment. Ett tydligt
kundvarde, genom
kvalitet, innovation
eller specialisering, ar
avgoérande.

férutsattning. Vi
fokuserar pd bolag
med EBITA-marginal
éver 12 %, ROOC dver
50 % och en tydlig
plan fér fortsatt
tillvéixt. En lojal
kundbas med
I&ngsiktiga relationer
ér ocksd viktig.

med en skalbar,
anpassningsbar och
héllbar affarsmodell
som kan méta
féréndrade mark-
nadsférutsattningar
och bidra till en battre
morgondag.
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Utfall & mal

| v@r stravan efter en hdllbar framtid har vi satt upp mal som speglar
var vision om en sdker, jdmstalld och fossilfri verksamhet. Aven om
dessa mdl kan verka utmanande att uppnd idag, fungerar de som

en ledstjarna fér véra anstréingningar och inspirerar oss att standigt
forbattra vara processer och resultat. Har presenterar vi véra framsteg
sd ldngt och utmaningar pé véigen mot att férverkliga dessa visioner.

Avkastning sysselsatt kapital >20%

Finansiell nettoskuld/EBITDA >3x

Utdelningsandel >30% EBITA

c Tillvéxt 15%

Tillvaxt

Lonsamhet

Bland de bdsta i sin
nisch pd medarbetar-
engagemang

Bland de bdsta i sin
nisch ndr det galler
kundnéjdhet och Medarbetare
kundlojalitet

Hallbarhet

CO, -utslépp -50% till 2030, -7% drligen
Fossila brénslen 0%
Energiforbrukning -5% drligen
Konsfordelning 40-60% i alla styrelser
och féretagsledningar

17. Ernstrémgruppen



Finansiella mal

MAL UTFALL 2025

Avkastning sysselsatt kapital >20% 15,7%
Finansiell nettoskuld / EBITDA <«3x 2,44x
Utdelning av resultat efter skatt >30% >30%
Tillvaxt EBITA 15% 14,5%

Styrelsen har faststallt tydliga mal fér koncernens utveckling pé
medelldng sikt, med en tidshorisont pé tre till fem &r. Mélen ska
stédja en 16nsam och hdllbar tillvéxt samt en stabil finansiell
position.

Ambitionen d&r att skapa en god resultatutveckling genom en
kombination av organisk tillvéxt och strategiska férvary.
Koncernen ska samtidigt anvanda sitt kapital effektivt och
sdkerstdlla en balanserad finansiell struktur. En del av drets
resultat ska ocksd delas med aktiedgarna genom en I&ngsiktigt
hallbar utdelningspolicy.

Hallbarhetsmal

MAL UTFALL 2025

CO2-utslépp -7% éarligen  (se sidan 34)
Energimix, andel fossil energi 0% 20%
Energiférbrukning -5% drligen +10 %

o L o o 25% kvinnor
Konsférdelning i styrelser 40%-60% 75 % man
Konsférdelning i 25 % kvinnor

. 9 40%- 60% .

ledningsgrupper -75% mdn

Inom miljdomrédet strévar koncernen efter att minska klimat-
péverkan genom en drlig reduktion av koldioxidutslépp med 7
procent i relation till omsattning, fasa ut fossila bréinslen och
sdnka energiférbrukningen med 5 procent per ér. Hallbarhet
integreras i afféren genom krav pd leverantérer enligt Supplier
Code of Conduct samt som urvalskriterium vid inkép och
investeringar.

P& det sociala omrdadet arbetar koncernen fér 6kad mdéngfald,
inkludering och en sdker arbetsmiljé, med mdlet om en jadmn
kénsférdelning (40-60 procent) i styrelser och ledande roller.
Afférsetiken stérks genom utbildning i Code of Conduct och
antikorruption samt genom efterlevnad av relevanta standar-
der, exempelvis ISO 14001.

Genom dessa mdl bidrar Ernstrémgruppen till den gréna
omstdliningen och utvecklar I&ngsiktigt hallbara affédrsmodeller
som skapar varde fér framtida generationer.

Arsredovisning 2025

Kunder

For att vara ett sjalvklart férstahandsval fér
vara kunder kravs I&ngsiktiga och ndra rela-
tioner, bdde med befintliga kunder och med
marknaden i stort. N6jda kunder ér grunden
for dterkommmande affdrer och ett hdllbart
vdardeskapande éver tid.

Medarbetare

Ernstromgruppens framgdng bygger pd vara
medarbetares engagemang, kompetens och
drivkraft. Medarbetare som trivs, utvecklas och
kanner delaktighet skapar férutsattningar for
hog prestation och I&ngsiktigt vérdeskapande.
For att lyckas i vér verksamhet ér det avgo-
rande att attrahera, utveckla och behdlla med-
arbetare som vill ta ansvar, bidra till utveckling
och véixa tillsammmans med koncernen.

() Hallbarhet

Ernstrémgruppen stédjer Parisavtalet och
FN:s Agenda 2030 och har faststdllt klimat-
mal i linje med dessa ambitioner. Mélen
syftar till att halvera utsléppsintensiteten
till &r 2030 och utgér en central del av vart
I&ngsiktiga hdllbarhetsarbete.

Lonsamhet

Vara Ibnsamhetskrav syftar till att sakerstalla
en robust och I&ngsiktigt hallbar finansiell
prestation samt att skapa utrymme for ater-
investeringar som majliggor fortsatt
utveckling och expansion av verksamheten.

Tillvéxt

Tillvéixt skapar férutséttningar for fortsatt
utveckling av bade verksamheten och véra
medarbetare, starker var relevans gentemot
kunder och leverantérer samt bidrar till en
starkare marknadsposition. En uthdllig tillvéxt
ar samtidigt ett tydligt kvitto pd att det finns
en efterfrdgan pd& de I6sningar och varden
som vara verksamheter levererar.

Ernstromgruppen. 18
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Medarbetarintervju

Anna Hultberg,
COO pd CM Hammar

Vad ar ditt qnqursomréde/roll?

Som Chief Operating Officer péd CM Hammar ansvarar
jag fér att omvandla strategiska mal till praktisk handling.
Det innebdr att jag ser till att den dagliga verksamheten
fungerar effektivt och att vi kontinuerligt arbetar mot véra
gemensamma mdil. Rollen innebdr béde att optimera
processer och att samtidigt skapa férutsattningar fér
medarbetare och organisation att prestera pé hégsta
niva.

Hur har din resa inom bolaget sett ut?

Min resa pd CM Hammar bérjade i rollen som Financial
Manager, dar mitt fokus 1&g p& den operativa ekonomi-
styrningen och att vidareutveckla strukturen i véra
finansiella processer. Med tiden véxte béade bolaget och
mitt ansvar och jag fick méjlighet att axla rollen som CFO,
med ett strategiskt helhetsansvar fér ekonomi, inklusive
planering, uppfdljning och beslutsstdd till ledning och
styrelse. Parallellt tog jag ansvar fér bolagets héllbar-
hetsarbete och agerade Business area controller for
afférsomradet Safety and Protection. Ar 2024 gick jag in i
ett delat ledarskap tillsammans med var CEO, Mattias
Malmgren, ddr jag ansvarar fér den operativa delen av
verksamheten.

Vilka milstolpar har du och bolaget nétt under 20252

2025 har varit ett betydelsefullt r fér oss pd CM Hammar.

Vi har fatt ett utdkat foértroende att véixa med véra
befintliga kunder och jobba néra deras produktutveck-
ling, vilket ar en del av anledningen till att vi ndr den
hogsta omsattningen néigonsin. Samtidigt har vi

utvecklat vara processer och IT-stéd, bland annat genom

att flytta infrastrukturen till molnet och Iégga grunden fér
okad digitalisering. Dessa insatser starker var operativa
precision, héjer kvaliteten i hela vérdekedjan och gér oss
dnnu battre rustade fér framtiden.

Ndgot du dr extra stolt 6ver?

P& CM Hammar har vi méjlighet att vara med och radda
liv varje dag. Jag dr darfér stolt dver var kultur dar
medarbetarna tar ansvar och vet att vart arbete har
betydelse. Vi v&rnar om att arbeta med geografiskt néra
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leverantorer, och jag dr stolt dver att vi har hela vérde-
kedjan samlad - fr@n inkdp och tillverkning till kund-
service, ekonomi, utveckling och kvalitet — allt samlat i
vara lokaler i Hogsbo. Det ger oss mycket goda forutsdtt-
ningar att sakerstalla hég kvalitet i varje led och att
snabbt kunna félja upp, férbattra och ta ansvar for
helheten.

Vad ér CM Hammars fokus och vision fér 2026?

CM Hammar ska fortsatt ligga i framkant inom sjo-
sdkerhet, bdde tekniskt och héllbarhetsmdssigt och
samtidigt vara en arbetsplats dér mdénniskor véxer, tar
ansvar och kdnner genuin stolthet éver att arbeta med
sdkerhet till havs. 2026 kommer dérfér fortsatt att handla
om att starka relationer till véra kunder och bygga vidare
pé grunden vi lagt kring att effektivisera och digitalisera
vara befintliga processer. Gor vi det kan vi én battre méta
en 6kad global efterfrdgan och sékerstdlla att vi kan
leverera ratt produkt, i ratt tid, till hég kvalitet och med sé
lite pé&verkan p& miljon som majligt.




Investera i Ernstromgruppen

Familjedgt och lang-
siktigt industribyggande

Ernstrémgruppen erbjuder en kombination av stabilitet, tillvéxt och l&dngsiktigt
vardeskapande — grundat i entreprendrskap, specialisering och en tydlig

industriell logik.

Langsiktighet som grund

Var agarfilosofi bygger p&
uthdllighet. Genom att kombi-
nera industriell erfarenhet med
ett aktivt dgande kan vi utveckla
féretag med stabil IGnsamhet
och tydlig riktning éver tid — dven
i foradnderliga marknader.

Fyra affarsomraden i
attraktiva industrinischer

Vi verkar i segment med ldng
strukturell tillvéixt: Flow Technolo-
gy, Water & Energy, Automation
& Electrification samt Safety &
Protection. Genom att fokusera
p& nischer ddr vi kan vara riktigt
bra skapar vi starka positioner
och l&ngsiktigt varde.

Arsredovisning 2025

Stabilitet och skalbarhet
genom specialisering och
diversifiering

Var strategi kombinerar djup
kompetens inom varje afférsom-
rdde med en bred portfélj av
verksamheter i flera geografier
och branscher. Det gor att vi star
stabilt genom konjunkturcykler
samtidigt som vi kan véxa i takt
med att véra bolag utvecklas.

En decentraliserad modell som frigér
entreprenérskap

Vi tror pd att beslut ska fattas nara kunderna. Darfor
fér vara bolag stort eget ansvar, samtidigt som de far
stdéd av gruppens samlade kompetens och resurser.
Modellen skapar snabbhet, ansvarstagande och
engagemang och dr en central del av var féretags-
kultur.

Starka kassafléden som
aterinvesteras i kompletterande forvarv

Ett tydligt kassaflédesfokus gor det maojligt att fortsatta
var bevisade férvdrvsstrategi. Genom att férvarva
vdlskétta bolag med starka nischpositioner, och
ddrefter utveckla dem langsiktigt, bygger vi successivt
d&nnu starkare industriella affdrsomréaden.
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Affarsomrdaden

Fyra afférsomraden

for framtida tillvaxt

Ernstrémgruppen har en decentraliserad affarsmodell dér varje bolags-
ledning f&r stort utrymme att anpassa sin organisation och erbjudanden efter
sina kunders unika behov. For att sdkerstdlla bolagens utveckling och att de
starker varandra, samordnar vi liknande bolag inom afférsomréden. Varje
affédrsomrdde ar uppbyggt utifrén en tydlig industriell logik. V&r ambition ar att
bygga sjalvstandiga och hdllbara affédrsomrdden som pd Idng sikt kan

utvecklas till egna industrigrupper.

Vdar ambition ar att bygga sjdlvstandiga
och hallbara affdrsomraden.

34 % 20 %

14% 33%

av Ernstrémgruppens totala omsdttning

21. Ernstrémgruppen

Ernstrémgruppen verkar inom fyra afférs-
omrdéden: Flow Technology, Water & Energy,
Safety & Protection och Automation & Electrifi-
cation. Varje omrdde bestdr av sjalvstandiga
bolag som kompletterar varandra genom att
verka inom samma eller angrdnsande bran-
scher. Den gemensamma ndmnaren fér
samtliga afférsomréden ¢r att deras respektive
bolagsstruktur delar en industriell logik.

Affadrsomradena ér uppbyggda kring nisch-
marknader med tydliga kundbehov och tekniska
krav, ddr vi strévar efter att vara en ledande
aktér. Genom att samla bolag med liknande
positioner skapar vi synergier och samarbets-
mojligheter inom kunskap, marknad, férsdljning,
produkter, teknik och kostnadseffektivitet.
Bolagen organiseras i mindre industriella
fokusomréaden som, ndr de nér tillrécklig storlek
och stabilitet, kan utvecklas till egna affarsom-
r@den. P& s sdtt bygger vi en specialiserad och
skalbar struktur som stdrker var konkurrenskraft
och vért ldngsiktiga vérdeskapande.



Arsredovisning 2025

Arets forvarv

SNy NORDIC
= z POWER
Zyys SERVICE

Arsomséttning: ~275MSEK
Antalet anstallda: 97
Afférsomrdade: Flow Technology

SPEICA -,’\

TECHNoLoGY !

Arsomséttning: ~I00MSEK
Antalet anstdllda: 26
Affarsomrade: Automation & Electrification

_

Jytte Vinkler p& Spica
Technology visar
exempel pd den specia-
listkompetens som stdrkt
Ernstrémgruppen.

® KOKA

Arsomséttning: ~J00OMSEK
Antalet anstdlida: 24
Afférsomrdde: Flow Technology
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Omsattning per land

‘ Sverige, 39%

® Danmark, 23 %

Finland, 14%

Norge, 12%

Ovriga Europa, 12%
@ Ovriga varlden, 1%

Produkter och systemlésningar som bidrar till en effektiv
energianvéndning och optimerad systemprestanda
genom styrning, métning och reglering av fléden.

Genom att kombinera teknisk expertis med ett brett
sortiment fér vérme, kyla, ventilation och flédeshantering
mé&ter vi kundernas behov inom industriella och kommer-
siella applikationer. Sortimentet omfattar bland annat
ventiler, pumpar, vérmevaénxlare, fléktkonvektorer och
andra komponenter som tillsammans skapar energieffek-
tiva och miljévénliga systemldsningar. Att arbeta ndra
vara kunder mojliggoér integrerade 16sningar som for-
battrar systemeffektiviteten och optimerar drift och
underhdll. Exempel dr individuell vattenmatning och
styrning av inomhusklimat ddr véderférhdllanden beaktas
fér basta prestanda.

23. Ernstrémgruppen

Miljarder SEK omsdttning 2025

Omsdéttning CAGR '20-'25

EBITA-marginal 2025 Afférsenheter

EBITA CAGR 20-'25 Lander

Drivkrafter pd marknaden

Flow Technology péverkas av flera marknadstrender som
speglar bade operativa och miljdmdassiga prioriteringar
inom olika branscher. Bland dessa finns 6kade krav pd
energieffektivitet och optimering i industriella processer
och byggnader samt en véixande efterfrégan pd ett
hd&lsosamt inomhusklimat fér kommersiella, industri- och
bostadsmiljoer.

Dessutom férvantas behovet av renovering, underhdll och
nybyggnation inom industri, fastigheter och bostéder ha
en positiv effekt pd affdrsomradet. Tillsammans skapar
dessa trender en stark efterfrédgan pd l16sningar som bidrar
till effektiv energianvéindning och optimerad systempre-
standa genom styrning, mdtning och reglering av fléden.



Arsredovisning 2025

Omsattning per land
Miljard SEK omsdéittning 2025 EBITA-marginal 2025 Affarsenheter Sverigel 28% ‘
® Danmark, 1%
Finland, 7%
Norge, 51% S
Ovriga Europa, 13%
@ Ovriga varlden, 1%
Omsdttning CAGR 20-'25 EBITA CAGR 20-'25 Lander
Produkter och I6sningar for vatten och energi, sdsom Drivkrafter pd marknaden
trycksatt vatten, vattenbehandling, rent dricksvatten Affarsomradet Water & Energy péverkas av flera I&dngsik-
och geotermisk energi. tiga trender. Urbanisering och modernisering av samhdlls-
strukturer ékar behovet av tillférlitlig vatten- och
Affadrsomrddet erbjuder system for rorinstallationer, avloppsinfrastruktur, vilket driver efterfrdgan pd hallbara
distribution och évervakning som minskar vattenférluster I6sningar for vattenférsérjning och energieffektivitet.
och moderniserar en fordldrad vatteninfrastruktur. Genom Samtidigt pdgdr en global energiomstallining dér upp-
framstdlining av kollektorer och komponenter fér geo- varmning och kylning av byggnader i allt storre utstréck-
termiska installationer bidrar vi till héllbara energilésningar  ning sker med férnybara energikdllor. Detta skapar
som bromsar klimatféréndringarna. betydande tillvéixtmdjligheter fér geotermiska véirme-
pumpsystem och andra Iésningar som bidrar till minskad
Sortimentet omfattar bland annat rérsystem for trycksatt klimatpdverkan. Tillsammans goér dessa trender att

vatten, varme och kylq, fixeringssystem, samt produkter for  efterfrdgan pd produkter och system for effektiv vatten-
geotermiska installationer. Vart arbete ndra kunderna gor anvandning och hdllbar energiférsérjning fortsatter att
det mojligt att skapa Iésningar som kombinerar effektiv oka.

vattenanvéndning och férnybar energi.
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AMMAR NA
Replace %

-Ifred

. - During

Omsdttning per land

' Sverige, 2%
® Danmark, 7%
Finland, 1%
Norge, 22%
Ovriga Europa, 35%

@ Ovriga varlden, 34%

Utveckling och produktion av fristdende samt integre-
rade komponenter i séikerhetsprodukter med global
distribution.

Affédrsomrddet Safety & Protection utvecklar och produ-
cerar komponenter och system fér séikerhetsprodukter
med global distribution. Fokus ligger p&d marina sdker-
hetslésningar dar héga sdkerhetsstandarder ar avgé-
rande fér att skydda liv, egendom och miljo till sjéss.
Sortimentet omfattar bland annat sékerhetsljus fér livvés-
tar, livflottar och bdtar, hydrostatiska frigéringsenheter,
livbojar, uppbldsbara produkter for fiske och energi samt
avancerade operatdérsstolar for marina fartyg och
flygsimulatorer. Som partner till OEM:er, distributdrer och
fartygsdgare ser vi vart engagemang fér hallbarhet och
innovation som ett vasentligt bidrag till en framtid dér
havens resurser utnyttjas ansvarsfullt och sdkert for bade
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Miljarder SEK omsdttning 2025 EBITA-marginal 2025 Affarsenheter

Omsdéttning CAGR '20-'25 EBITA CAGR '20-'25 Lander

nuvarande och kommande generationer. Bolagen inom
afférsomrddet verkar i fyra ldnder och kombinerar egen
produktutveckling och produktion med global férséljning
via OEM-kunder och distributionsnétverk.

Drivkrafter pd marknaden

Branschen drivs av 6kade krav och regleringar foér
sékerhet till sjoss, tillsammans med véxande sjéburen
aktivitet som kryssningar och godstransporter. Okad
medvetenhet om arbetsmiljoé och férbattrade sékerhets-
protokoll bidrar ocksé till efterfrédgan. Striktare regelverk
och hégre sdkerhetsstandarder stdller krav pd innovation
och anpassning, ndgot som gér att Safety & Protection ar
vdl positionerat fér fortsatt tillvéxt.
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Omséttning per land

1 o,
Miljarder SEK omsdattning 2025 EBITA-marginal 2025 Affarsenheter Svenge' 51%
® Danmark, 4%

Finland, 22%
Norge, 20 %
Ovriga Europa, 4%

Omsattning CAGR 20-'25 EBITA CAGR '20-'25 Lander ‘
Automationslésningar for att méjliggora energi- service av VVS-system i byggnader samt I&gspdnnings-
effektivisering och konstruktion och tillverkning av produkter som stdllverk, styrskép och férdelningstavior.
produkter fér 6kad elektrifiering i vart samhalle. Bolagen verkar i sex Idnder och kombinerar egen

produktutveckling med tjénster, installation och panel-
Affadrsomrddet erbjuder automationslésningar for byggnation.
energieffektivisering samt konstruktion och tillverkning av
produkter som méjliggér kad elektrifiering i samhdllet. Drivkrafter pd marknaden
Bolagen arbetar med I6sningar som stédjer évergdngen Affarsomrédet péverkas av den ékande energiférbruk-
till fossilfri energi, elektrifiering av samhdllen och energi- ningen som féljer av elektrifiering, véxande antal data-
effektivitet i byggnader. Genom skréddarsydda automa- center och behovet av optimerad energianvdndning i
tionslésningar for styrning och optimering av byggnader och industriella processer. Den gréna
energianvandning hjélper vi véra kunder att sénka omstdliningen med 6kad produktion av férnybar el och
energiférbrukningen, vilket minskar kostnader och krav pd energieffektivitet skapar stark efterfrdgan pd
koldioxidutslapp. I6sningar som minskar energiférbrukning och koldioxid-
utslapp.

Sortimentet omfattar bland annat styrsystem, sensorer,
termostater, ventiler och aktuatorer for installation och
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Hallbarhetsrapport

Allménna upplysningar

Om denna rapport

I denna rapport beskrivs Ernstrémgruppens vésentliga
hallbarhetsfrdgor och uppsatta mal samt hur hallbar-
hetsarbetet drivs och styrs. Hallbarhetsrapporten dr en
integrerad del av Ernstrémgruppens darsredovisning och
utgor Ernstromgruppens lagstadgade héllbarhets
rapport.

Rapporten har beretts i enlighet med darsredovisningsla-
gen, men dr inspirerad av det nya lagkravet om héllbar-
hetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Rapporten @r dérfér strukturerad linje
med (men inte i enlighet med) European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Denna hdllbarhetsrapport
uppfyller darfér inte alla aspekter av CSRD och ESRS.
CSRD dr ett EU-regelverk for standardiserad hdllbarhets-
rapportering, vilket framjar héllbarhetsmal och investe-
ringar i héllbara projekt.

Grunden for rapporten bygger pé intressentdialoger, en
dubbel vésentlighetsbedémning samt rapportering fréin
Ernstromgruppens bolag. Fér 2025 har Ernstromgruppen
forbattrat kvalitén pé berdkning av klimatavtryck och
CO2-paverkan. Inhdmtning och berdkning av avtrycks-
utsldpp har gjorts med hjdlp av en Al-baserad [6sning for
att i mojligaste man fréngé uppskattningar och berdk-
ningar utifrén utgiftsbaserade utslappsfaktorer.

Omfattning och upprattande
av hallbarhetsrapporten

Vart hdllbarhetsarbete baseras pd principerna i interna-
tionellt erkéinda och accepterade konventioner och
6verenskommelser fér miljé, ménskliga rdttigheter,
arbetsvillkor och korruption sdsom FN:s deklaration for
mdnskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella féretag. Ernstrémgruppens uppférandekod faststdl-
ler de viktigaste principerna fér bolagets ansvar och hur
samtliga anstdllda ska upptréida, samt hur alla véra
dotterbolag ska bedriva sin verksamhet pd ett etiskt,
socialt och miljdmdassigt riktigt sdtt. Ernstromgruppen
anser att en integration av héllbarhetsperspektivet i
afférsmodell, strategi och den dagliga verksamheten ar
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en forutsattning for fortsatt tillvaxt, utveckling och
Ibnsamhet.

Hallbarhetsstyrning

Ernstrémgruppens ambition &r att tillse att koncernens
mest vasentliga hdllbarhetsfrdgor hanteras effektivt och
att de mal som faststdlits i hdllbarhetsstrategin i mojli-
gaste man uppnds. Styrning avseende hdllbarhetsrelate-
rade malsattningar och fragor pd koncernnivé omfattar
férutom styrelsen dven koncernledningen som gemen-
samt ansvarar for att hallbarhetsarbetet bedrivs i
enlighet med en tydlig struktur och i enlighet med
antagna riktlinjer. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens héllbarhetsarbete och den évergripande
héllbarhetsstrategin, dér hdllbarhet utgér en integrerad
del av vérdeskapandet. Styrelsen godkénner érligen den
dubbla vésentlighetsbedémningen. Styrelsen granskar
och évervakar héllbarhetsmdlen, strategin, redovis-
ningen, riskhanteringen samt efterlevnaden av lagkrav,
policyer och uppférandekoder.

Ernstromgruppens styrning bygger pd principer om
ansvar och transparens. Varje dotterbolag har ett eget
ansvar for att ta fram konkreta planer och atgdrder som
bidrar till att né koncernens héllbarhetsmal. Dessa beslut
fattas i respektive bolagsstyrelse och ansvaret for att
genomféra planer och atgdrder aligger varje enskilt
bolag och dess ledning.

Styrning och policyer

Hallbarhetsarbetet bygger pd gemensamma policyer,
riktlinjer och instruktioner vilka gdller fér samtliga bolag
inom Ernstrébmgruppen. Vi arbetar enligt internationella
standarder, och vara milj¢policyier sdkerstdller ett
enhetligt miljéansvar i hela koncernen. Styrningen omfat-
tar éiven en arlig utvdrdering av verksamhetsrisker, ddr
styrelsen analyserar béde péverkan frdn omvérlden pé
vér verksamhet och vice versa, vilket speglar vért dubbla
materialitetsperspektiv.

Ernstromgruppen tilldmpar en styrmodell som bygger pd



decentralisering, vilket innebdr att varje lokal ledning har
ett eget ansvar. Samtidigt férvéntas alla afférsenheter
aktivt bevaka, identifiera och hantera viktiga risker och
mojligheter inom de hdllbarhetsomrdden som ar rele-
vanta fér deras verksamhet. Det omfattar sédant som
pdverkar eller kan komma att péverka afférsmodell,
konkurrenskraft och finansiell stalining pé kort, medelléng
och I&ng sikt.

Samtliga héllbarhetsrelaterade koncernévergripande

Arsredovisning 2025

policyer inom Ernstréomgruppen revideras &rligen och
antas av styrelsen. Identifierade inverkningar, risker och
mojligheter tas dd i beaktande. | linje med vér decentrali-
serade styrmodell ansvarar vd och ledning i varje bolag
for att sakerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet
med koncernens policyer. Uppféljning sker minst en géng
per &r inom ramen fér varje bolags styrelseméten, dér
héllbarhetsarbetets framsteg och utmaningar diskuteras
som en obligatorisk del av styrelsearbetet.

Oversikt av policyer av sérskild vikt fér Ernstromgruppens hdllbarhetsarbete:

Policy Exempel pd omfattning

Sustainability Policy - Vardebaserad kultur
« P@verkan p& manniska och miljo
 Ansvarsfullt féretagande
* Resurseffektivitet
« Hallbar leverantoérskedja
» Produktsdkerhet

Kommentarer

Hallbarhet ér en grundiéiggande och végledande
princip fér Ernstrémgruppens verksamhet och ska
bidra till en hallbar utveckling med hdnsyn till
ekonomiska, miljomdssiga och sociala aspekter.

Code of Conduct « Arbetsforhdllanden
(employees) « Manskliga rattigheter
- Affarsetik
* Miljé och hallbarhet
« Informationssdkerhet och integritet
- Visselbldsarfunktion

Ernstrémgruppens frémsta styrdokument som utgoér
grunden i var féretagskultur, hur ménniskor beméts
och hur vi gér affarer och bedriver verksamhet pé ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Code of Conduct » Milj¢ och héllbarhet
(suppliers) « Ménskliga rattigheter
* Hélsa och sdkerhet
- Affarsetik
» Visselbldsarfunktion

Var leverantérsstandard baseras pé
var uppférandekod.

HR-policy + Ledarskap och medarbetarskap
« Mangfald och inkludering
+ Utbildning

Koncernens HR-policy beskriver hur medarbetare
och ledare inom Ernstromgruppen ska férhalla sig
till och ta ansvar i diverse frégor.

» Samverkan med fackliga organisationer

Riskhantering- och « Riskhanteringsprocess
internkontrollpolicy « Internkontrollprocess

Riskhantering utgér grunden for vart arbete for att
minimera identifierade risker vilket sker genom ett
ramverk av interna kontroller.

Anti-korruptionspolicy, * Mutor, korruption
och sanktions- och « Intressekonflikter, gévor/representation,

Sdkerstdller att verksamheten bedrivs med
integritet och féljer lagar, interna regler och fér att

exportkontrollspolicy + Sanktionsefterlevnad, exportkontroll, KYC sdkerstdlla laglig och sdker gransdverskridande

 Handelsrestriktioner
* Riskbeddmning vid internationell hande

handel och minimera regulatoriska risker.
|
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Strategi och hallbarhetsinriktning

Ernstrémgruppen har en héllbar inriktning i sin strategi
med ambitionen att skapa vérde fér alla intressenter
genom ansvarsfull tillvéxt, hdllbara férbattringar och
investeringar. Var verksamhet bygger pd att varje del har
en positiv inverkan pd bé&de mdnniskor och miljé. Vart
héllbarhetsarbete baseras pd principerna i CSRD och FN:s
Agenda 2030 for att stodja en héllbar utveckling globalt.

Affarsmodell

Var affarsmodell bygger pd att férvérva smaé och
medelstora nischféretag i Norden eller norra Europa.
Genom att erbjuda strategiskt stdd, verktyg for best prac-
tice och support inom allt frén prisséattning till HR-fragor
och hdllbarhet tillfor vi strategiskt stod for att utveckla
I&dngsiktiga och héllbara affarsmodeller fér vara bolag.
Genom att samordna liknande bolag i affédrsomréden
skapas utrymme fér att optimera verksamheter och
skapa effektivisering, innovation och kompetensutveck-
ling genom dotterbolagen for att uppnd héllbar tillvéxt
och lénsamhet.

Vi arbetar genom vara affdrsomraden néra varje bolag
foér att tillse att varje bolags afférsstrategi ar férenlig med
Ernstrémgruppens vision. Ernstrémgruppen har en
decentraliserad affdrsmodell dér varje bolagsledning fér
stort utrymme att anpassa sin organisation och erbju-
danden efter sina olika kunders unika behov. Genom
lokalt ansvarstagande framjas hdllbart entreprenérskap.
Vé&r modell skapar mojligheter fér synergier och bidrar till
att minska risker genom enhetliga ramverk fér féretags-
styrning och hdéllbarhet.

N&r Ernstromgruppen valkomnar ett nytt bolag fér
ledningen en introduktion till vér héllbarhetsprocess.
Under det forsta dret tar bolaget fram en egen atgdrds-
plan fér héllbarhetsarbetet. Det ér den lokala ledningen
och styrelsen som ansvarar fér att:

«  Vara uppdaterad pd och agera kring de viktigaste
riskerna och mojligheterna inom relevanta hallbar-
hetsomraden.

+ Identifiera de mest betydelsefulla hdllbarhetsaspek-
terna och satta igéng aktiviteter som gor skillnad.

+  Folja principerna i Ernstrémgruppens uppférandekod
och policyer samt stdlla sig bakom véra gemen-
samma mdl.

29. Ernstrémgruppen

Vi foljer upp minst en géng per ar i affarsenhetens
styrelsemoten, ddr hdllbarhetsarbetets framsteg och
utmaningar alltid ér en stdende punkt pd dagordningen.

Ernstrémgruppens vdrdekedja

Ernstrémgruppens risker och méjligheter kopplade till
vardekedjan ar relaterat till véra dotterféretag, dar
hdllbarhetsriskerna frémst ar kopplade till komponenter,
leverantérer och transporter. Ernstrdmgruppens diversi-
fierade affarsomrdden med bolag som dr spridda, bdde
geografiskt och verksamhetsmadssigt, skapar uthdllighet
6ver konjunkturcykler och minskar risker. Genom diversi-
fieringen skapas éven motsténdskraft i hdllbarhetsfréigor.
Genom att Ernstrémgruppen bestdr av cirka 39 afférsen-
heter mitigeras héllbarhetsriskerna naturligt dé inget
enskilt bolag eller enskild produkt kan ge materiell effekt
for koncernen. Diversifieringen péverkar éven genom att
medan ett afférsomrade kan paverkas negativt av
klimatrelaterade effekter kan andra affarsomréden dra
nytta av méjligheterna. Det finns exempelvis en véxande
efterfrégan pé utsldppsreducerande produkter och
tjiénster vilket skapar nya produktutvecklingsmaéjligheter.

Uppstroms

| Ernstrémgruppens uppstréms vérdekedja finns sociala
och miljdmdssiga inverkningar kopplade till framfoér allt
inkdp av material inom respektive affdrsomréde.

Den egna verksamheten

Inom den egna verksamheten d&r det frémst véra arbets-
platser, och genom de medarbetarna som arbetar ddr,
som vi har identifierat vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Flera verksamheter har egen tillverkning och
darmed ocksd utsldpp inom ramen fér Scope 1.

Nedstréms

Den absoluta merparten av férsdljningen ér B2B med en
férsumbar del direkt till konsument. Ernstrémgruppens
nedstroms pdverkan dr sdledes som storst vid transport
och anvéndning av produkter och tjéinster.
Ernstromgruppen har en negativ paverkan pd miljon, i
forsta hand genom utslépp. Vi har éven ett ansvar att
stkerstdlla goda arbetsvillkor i hela vardekedjan. Vi
forvantar oss av vara leverantdrer att de, som ett
minimum, foljer aktuell lagstiftning och agerar i enlighet
med Ernstromgruppens uppférandekod.



Ernstrémgruppen arbetar aktivt med att férsékra oss om
att inga regelbrott begds inom vara verksamheter eller i
var vardekedja. Ernstromgruppens bolag arbetar med ett
stort antal leverantérer. Manga dr inhemska och base-
rade i samma land ddr verksamheten bedrivs. Andra ér
utomnordiska och inkluderar sd kallade hoégriskldnder,
med bristande insyn och efterlevnad av mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, klimatféréndringar, j@mstdlldhet
och korruption. Fér att férebygga risker fér vi en kontinu-
erlig dialog med vdra leverantérer dér véra bolags
affarsrelationer préglas av ndra och ldngvariga samar-
beten. Enligt var decentraliserade styrmodell ér det upp
till varje bolag att kontrollera s att deras leverantérer
foljer var uppférandekod.

Det 6vergripande mdlet &r att minska utsldppen i linje
med Parisavtalet. Hur detta uppnds skiljer sig &t mellan
vara bolag, dé varje beslut fattas ndra verksamheten.

Intressenter, kanaler och prioriterade fragor

Arsredovisning 2025

Intressenter och intressentdialog

Ernstrémgruppen bestér av mdanga bolag och ddrmed
d@ven mdnga intressenter. Vi har forsékt bedéma hur var
verksamhet pdverkar vara framsta intressenter och hur
deras forvantningar i sin tur pdaverkar var héllbarhets-
strategi. De dialoger vi har haft och med den information
om deras férvantningar som vi erhéllit genom dessa
dialoger, har vi tagit med oss ndr vi arbetat med att
identifiera och prioritera de mest vésentliga héllbarhets-
frdgorna. Dialogen med intressenter genomférs av delar
av koncernledningen med ansvar fér hdllbarhetsfragor.
Avrapportering gors till styrelsen.

Ernstréomgruppen fér en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter for att fdnga upp férvéntningar och krav frén
koncernens omvdarld. Dialogen ligger ocksé till grund for
vilka héllbarhetsfrégor som prioriteras och vilken bety-
delse dessa frégor har for olika intressenter. Ernstréom-
gruppen har identifierat kunder, medarbetare,
afférsenheter, &igare och investerare samt leverantérer
som sina viktigaste intressenter.

Intressenter Kanaler Prioriterade fragor

Kunder Kundmoéten, kundservice, hemsidor, sociala Tillgdang till héllbarhetsdata, transparens och
medier, kundundersékningar, méssor spdrbarhet i leverantérskedjan, kvalitet och pdlitlighet

Medarbetare Medarbetarundersdkningar, avstém- Jamstdlldhet och lika méjligheter, arbetsmiljé och
ningar, mal- och utvecklingsprocess, sdkerhet, kompetensutveckling och karriGrméjligheter
utbildningar

Afférsenheter Avstédmningar, styrelseméten, utbild- Tydlighet och flexibilitet i héllbarhets-

ningar, workshops krav, tillgang till néGtverk och resurser,

beslutsautonomi

Vetenskapliga klimatmadl, klimatomstéliningsplaner,
hdllbarhetsrisker, finansiell padverkan, ESG-ratings

Agare & investerare Méten med égare, finansiella rapporter och

presentationer

Stabilitet och ldngsiktiga relationer, efterlevnad av
héllbarhetskrav och uppférandekod, transparens.

Leverantérer Upphandlingar, forfrdgningar, sjélvskattnings-

enkdter, revisioner, projektuppdateringar
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Atgarder och resurser

Ernstrémgruppens miljéledningsstrategi kombinerar
centrala policyer och riktlinjer med ett decentraliserat
genomférande. VAra atgdrder och styrningsmodeller ér
baserade pd ISO 14001, vilket sdkerstdller ett hogt enga-
gemang for miljdansvar. Var féretagskultur vardesdtter
individuellt ansvar och lokalt entreprenérskap, och vi

31. Ernstrémgruppen

fortsatter att investera i v@ra medarbetare for att stodja
deras engagemang och utveckling. Ernstrémgruppens
pdverkan, risker och méjligheter enligt ESRS-standar-
derna samt de huvudsakliga omrddena och aspekterna
som vi ser att vi kommer att behéva redovisa ndr CSRD
blir obligatoriskt illustreras i tabell fér dubbel vasentlig-
hetsanalys.

Planerad succession -
Ola Lindstedt IGmnar
over stafettpinnen till
Henrik Hofgren som VD
for Eveco Handel under
2026.




Dubbel véasentlighetsanalys

Underémne

Pdverkansbeskrivning

Ernstromgruppens klimatpdverkan och resursanvéndning

Plats i
vdrdekedjan

Typ av pdverkan

Positiv

Arsredovisning 2025

Finansiell

Risk Mdjlighet

Utsl&pp och begréns-
ningar av klimatférand-
ringarna

Faktisk negativ péverkan p& manniskor och klimatet frén uppstréms,
egen verksamhet och nedstrémsaktiviteter, framst pé grund av
produktion av insatsvaror och produkter, in- och uttransporter,
affdrsresor, avfallshantering och energiférbrukning for kontor, lager
och fabriker i drift (el, vérme, kyla).

Hela vardekedjan

Energianvéndning i
vardekedjan

Faktisk negativ pé&verkan p& miljén p& grund av energianvéndning
fréin icke férnybara kéllor i den egna verksamheten och i vérdekedjan
(utvinna och producera moteriol/produkter, el, vérme och kyla (Iager,
kontor, fabriker) och avfallshantering).

Hela vardekedjan

Energireducering genom
produkter och tjanster
Ernstréomgruppen
tilhandahaller for kunder

Faktisk positiv paverkan p& miljén och energikonsumtion for
konsumenter och slutanvéndare genom att sdlja l6sningar som
hjdlper bolag att 6ka sin energieffektivitet. Ernstromgruppen har ett
antal bolag inom gruppen som erbjuder olika I6sningar inom
energieffektivisering.

Ernstromgruppen som arbetsplats

Nedstroms

Arbetsmiljé och
véimaende foér egna
medarbetare

Potentiell negativ pdverkan pé& ménniskor inom egen verksamhet
och deras vélmdende pd arbetsplatsen.

Egen verksamhet

Mangfald och inkludering
inom Ernstréomgruppen

Faktisk negativ pdverkan p& manniskor och jamstdlldhet p.g.a.

I&g andel kvinnor i Ernstromgruppens styrelser. Ernstromgruppen
har generellt en ddlig representation och mdngfald i bolaget dven
kopplat till andra faktorer &an kon.

Egen verksamhet

Halsa och sdkerhet pé&
arbetsplatsen for egna
medarbetare

Potentiell negativ paverkan pd ménniskor inom egen verksamhet och
deras arbetsmiljé kopplat till potentiella arbetsplatsrelaterade olyckor
eller skador. Ernstréomgruppen har medarbetare inom tillverkning som
till storre utstréickning ar utsatta for risker kopplat till deras
arbetsplats.

Ernstromgruppens leverantérer

Rattigheter for arbetare i
vardekedjan

Potentiell negativ pdverkan p& grund av att Ernstrémgruppens
dotterbolag har leverantérer pd global skala och exempelvis stora
inképsvolymer frdn exempelvis Asien med begrénsad kunskap om
arbetsférhdllandena dar.

Egen verksamhet

Uppstréoms

Styrning och relationer
med leverantérer

Potentiell negativ pdverkan pd hantering av leverantérer och deras
pdverkan samt insyn i sin verksamhet. Alla bolag inom Ernstrom-
gruppen &r hogst beroende av sina leverantérer och den relationen
som finns med dessa. Bolaget har global verksamhet och péaverkan
genom de ink&p som sker.

Ansvarsfullt foretagande och bolagsstyrning

Korruption och mutor

Potentiell negativ paverkan pd ménniskor pd grund av potentiella
fall av korruption eller mutor i den egna verksamheten och/eller
leverantorskedjan. Ernstromgruppen har processer och policys p&
plats for att skydda mot detta.

Egen verksamhet

Hela vardekedjan

Skydd for visselblésare

Potentiell positiv pd&verkan p&d manniskor genom att en visselblasar-
funktion finns tillganglig fér medarbetare, leverantorer, affarspartners
och andra intressenter. Ernstromgruppen uppmuntrar alla att
anvanda den och sdkrar skydd for visselblésare. Funktionen ér
anonym och alla drenden hanteras snarast och med konfidentialitet.

Hela vardekedjan

Foéretagskultur

Faktisk positiv paverkan p&d ménniskor genom en god féretagskultur
praglad av ett decentraliserat dgande av bolagen. Ernstromgruppen
ar figrde generationens familjeféretag och vilar pd en stark kultur och
passion for att bygga battre bolag. Arbete har under de senaste dren
pdagdatt for att skapa en starkare gruppkdansia.

Egen verksamhet
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Klimatférandringar

Klimatpdverkan och
koldioxidutslapp

Denna del av hallbarhetsrapporten avser
Ernstromgruppens arbete med miljofragor i
den egna verksamheten och i vérdekedjan.

Strategi och affarsmodellens motsténdskraft
Ernstromgruppens klimatpdverkan uppstar frémst
uppstréms i vérdekedjan, framfér allt genom utvinning
och produktion av de resurser som krévs fér de produkter
och komponenter vi sdljer. Aven in- och uttransporter av
varor ger betydande utslGpp. | den egna verksamheten
stdr energianvéndning i bolag med egen produktion
samt brdnsleférbrukning i féretagsdgda fordon fér de
storsta direkta utsléppen. Samtidigt bidrar flera av véra
bolag positivt till klimatet genom att erbjuda Iésningar
inom energieffektivisering, férnybar energi och klimatan-
passade produkter.

Ernstréomgruppen dr en decentraliserad koncern med 39
afférsenheter som verkar i olika geografier och markna-
der. Utifrén denna struktur bedéms fysiska klimat-
relaterade risker inte vara vasentliga pd koncernniva.

Processer for att identifiera och hantera klimatrelate-

rade effekter, risker och méjligheter

Koncernen arbetar I6pande med att identifiera béde

negativa och positiva klimatrelaterade effekter i verk-

samheten och i vérdekedjan. Detta sker genom:

+  kartldggning av energianvéndning och fordonsflottor

+ analys av leverantérsled och transporter

» dialog med bolagen om utvecklingen av klimatkrav
frédn kunder och myndigheter

» intern utbildning genom Climate Business Pro-
gramme.

Policyer relaterade till klimatféréndringar
Ernstréomgruppens klimatarbete styrs av koncernens
uppférandekod och hdllbarhetspolicy vilka tydliggér att vi
ska ta ansvar for vara egna utsldpp och bidra till klimats-
marta 16sningar fér vara kunder.

33. Ernstrdomgruppen

Madl kopplade till klimatférdndringar

Ernstrdmgruppen har antagit ett koncernévergripande
mal om koldioxidreduktion i linje med Parisavtalet. For att
nd mdlet genomfors bland annat investeringar i férnybar
el, minska utsléppsintensiteten frédn uppstréms- och
nedstréms transporter, 6ka produkter och tjéinster som
bidrar till minskade utslépp hos kund och férbéttrad
datainsamling for att &ka precisionen i utsléppsredovis-
ningen. Under 2025 har metoden for utsl@ppsmdatning
forandrats for att minska beroendet av uppskattningar
och méjliggéra en mer heltdckande och transparent
redovisning.

Identifierade klimatrelaterade risker och méjligheter

Overgéngsrisker

Okad koldioxidskatt och andra prisstyrningsmekanismer.

«  Strangare regulatoriska krav, inklusive utvecklingen
av CSRD.

«  Krav pd klimatdeklarationer for produkter, vilket kan
péverka konkurrenskraften beroende pé utsléppsni-
vder.

+  CSDDD kan medféra ékade kostnader fér att hantera
klimatpdverkan i leverantérskedijan.

Mojligheter
«  Konkurrensférdel fér bolag med bevisat Iégre
produktutslépp.

«  Okad efterfrdgan pd energieffektiva och klimatfor-
battrande 16sningar.

«  Modjlighet till strukturella férbattringar genom data-
driven klimatstyrning.

Vasentliga faktiska och potentiella effekter

Negativa effekter: klimatpdéverkan uppstér framfér allt
uppstréms, samt frén transporter, energianvéndning och
fordonsflottor.

Positiva effekter: véra produkter och I6sningar bidrar ofta
till minskade utslépp foér slutkonsumenten.

Metodik, datakdllor och antaganden
Rapporteringsperiod och omfattning

Rapporten omfattar hela koncernen och bygger pd data
frén kalenderdret 2025. Konsolidering gors enligt princi-
pen operativ kontroll och inkluderar alla enheter vi
operativt styr, oavsett dgarandel.
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Metodramverk identifiera utsl@ppsdrivande aktiviteter och omvandias
Utsl@ppen berdknas enligt GHG protokollet Corporate nar méjligt till fysiska mangder (kwh, liter, kg). Vid
Standard och GHG protokollet Corporate Value Chain databrister anvénds kosthadsbaserade emissionsfakto-
Standard. rer som dokumenterade proxy-varden.

Ett fatal bolag med bristande data hanteras manuelit.
Alla utslépp rapporteras som CO2e.

Scope indelning (GHG protokollet) Emissionsfaktorer

Scope I direkta utslé@pp (t.ex. brénsle fér egna/operativt Val av emissionsfaktorer gors utifrén bdsta tillgéngliga
kontrollerade fordon). kalla, sdsom: officiell statistik, branschdata, leverantors-
Scope 2: inkdpt energi (el, fjgrrvérme, fiarrkyla). specifika data, EPD/LCA-data.

Scope 3: dvriga indirekta utslépp i vérdekedjan (inkdp, Spérbar dokumentation av antaganden sdkerstdlls.
transporter, avfall, resor, IT tjidnster m.m.). Osékra fall Metoden mojliggér jamférbarhet dver tid och stédjer
klassas som scope 3 enligt forsiktighetsprincipen. framtida rapportering enligt CSRD/ESRS.

Datainsamling
Primért baseras berdkningarna pé leverantérsfakturor
frén bolagens afféirssystem. Fakturor harmoniseras for att

Madtetal och utfall

Nyckeltal 2025 2024
Total energiférbrukning, mWh 17 350 15791
Varav energi frén férnybara kéllor, % 80% 77%
Energiférbrukning/omséttning &3 33

(mWh i relation till omséttning)

TCO.e-utsldpp

Scope 1 1054 1084
Scope 2, market-based 1332 6 986
Scope 2, location-based 1379 1385
Scope 3, varav: 92117 55 332
- inkép av varor och tjanster (kategori 1) 87 570 47222
- transporter (kategori 4 och 9) 3056 6344
- resor + bransle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3, 6 och 7) 1491 1766

Under dret har vi éndrat och férbattrat vart sétt att
madata vdara utslapp. Framforallt berér detta scope 3
kopplat till inkép av varor. Okningen av utslépp ér 2025
beror pd att vi har blivit battre pa att méta, inte pd att
véra bolag slépper ut mer koldioxid. Det ér darfor inte
mdjligt att géra en réttvisande jéimforelse mot forega-
ende ér.
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Den egna arbetsstyrkan

Social paverkan inom
den egna arbetsstyrkan

Denna del av hallbarhetsrapporten omfattar Ernstrém-
gruppens sociala paverkan pd den egna arbetsstyrkan,
inklusive arbetsvillkor, arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet
samt mangfald och inkludering. Koncernen bestar
huvudsakligen av medarbetare inom produktion och
lager samt tjénstepersoner inom férsdljning, adminis-
tration och tekniska roller.

Vdsentliga risker

+ Psykosocial belastning och arbetsrelaterad stress,
sdrskilt i operativa roller.

» Arbetsmiljé- och sdkerhetsrisker kopplade till produk-
tion och installation.

+ Risker kopplade till ojamlik behandling, diskriminering
och bristande inkludering.

Vasentliga konsekvenser och paverkan
Medarbetarnas vdlbefinnande och sékerhet péaverkas
direkt av arbetsmiljén och arbetsvillkoren. Upplevda
brister i inkludering, rattvisa och psykosocial arbetsmiljé
kan péverka engagemang, produktivitet och férméagan
att behdlla medarbetare.

Méjligheter

+ Starka féretagskulturen genom ett inkluderande och
utvecklingsorienterat arbetsklimat.

+ Oka medarbetarengagemanget genom systematiska
uppféljningar av arbetsmiljé och trivsel.

« Attrahera och behdlla kompetens genom satsningar
pd halsa, sékerhet och kompetensutveckling.

Styrning och policyer
Arbetet med social héllbarhet styrs genom Ernstréom-
gruppens uppférandekod samt koncernens riktlinjer for

arbetsmiljo, séikerhet och likabehandling. Policyramverket

omfattar:
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+ krav pd en trygg och sdker arbetsmiljo

+ nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

« frémjande av mdngfald och inkludering

« rdttvisa arbetsvillkor och respekt for manskliga
rattigheter

« kontinuerlig kompetens och ledarskapsutveckling

Koncernens kultur bygger pd personligt ansvar, entrepre-
ndérskap och en strédvan efter standig férbattring, dar
medarbetarnas utveckling ér central fér verksamhetens
l&ngsiktiga framgdng.

Processer fér uppféljning

For att identifiera och hantera sociala risker genomfér
Ernstrdomgruppen medarbetarundersékning. Koncernen
erbjuder kontinuerlig pulsmdétning av medarbetarnas
upplevelse av arbetssituationen. Drygt halften av medar-
betarna fér dessa pulsmatningar skickade till sig
I6pande. Samtliga bolag ska genomféra en medarbetar-
undersékning minst en géng per dr.

Strategi och framatblickande arbete

Ernstrdmgruppen arbetar l&ngsiktigt for att stérka

arbetsmilj6, inkludering och kompetensférsérjining genom

att:

- fortsatta utveckla ledarskap och intern mobilitet,
stdrka rutiner kring psykosocial arbetsmiljé och tidiga
insatser,

 implementera lokala handlingsplaner baserade pé
pulsmatningar och érliga resultat,

« frédmja en arbetsmiljé som uppmuntrar utveckling,
ansvar och entreprendrskap,

- investeringar i l&rande och héllbara férbattringar inom
alla bolag.

Sammantaget ar mdélet att vara en branschledande
arbetsgivare med en sdker, inkluderande och utveck-
lande arbetsmiljé i hela koncernen.



Matetal och utfall
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Nyckeltal 2025 2024
Antalet anstdlida, varav 1574 1434
-mdn 1184 1074
- kvinnor 390 360
Antalet personer pé ledande position, varav 166 146
- mdn 124 109
- kvinnor 42 37
Antalet personer i dotterbolagsstyrelser, varav 161 192
- madn 121 156
- kvinnor 40 36
Antalet anstdllda uppdelat pé dlder 1574 1434
-<304ar 223 194
-30-50 ar 779 684
- >50 ér 572 556
Psykosocial arbetsmiljé — stress & trivsel
Andel medarbetare som inte pdverkas negativt av stress 74% 66%
Andel som pdverkas negativt av stress 26% 34%
Stressindex - Index (1-10) 6,3 5,9
Andel anstdllda som upplever arbetsplatsen som inkluderande 97% 95%
Andel som upplevt diskriminering eller trakasserier 3% 5%
Inkluderingsindex - index (1-10) 8,8 8,7
Totalt antal inskickade incidenter genom Ernstromgruppens visselblasarkanal 5 7
Total summa av béter, straffavgifter och kompensation fér skador till f6ljd
av de incidenter och klagomal som redovisas ovan 0 0
Rapporterade olyckor och tillbud 39 40
- utan sjukskrivning 30 32
— olyckor som lett till sjukskrivning, antal dagar 413 431
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Arbetstagare i véirdekedjan

Social pdverkan
i vérdekedjan

Majoriteten av Ernstromgruppens omsdttning genereras
genom distribution och foérsdljning. Koncernen har
genom sina dotterbolag ett stort antal leverantérer —
bdade nationella och internationella — med geografisk
spridning frdmst i Europa och Asien. Den huvudsakliga
negativa sociala paverkan sker ddrmed indirekt, i
leverantorsledet uppstroms i vérdekedjan.

Vdsentliga risker

« Pdverkan pd arbetsférhdllanden hos leverantorer,
sarskilt i hégrisklander.

+ Risk for brott mot mdanskliga rattigheter, inklusive
diskriminering, bristande arbetarskydd och otillréckliga
I16nevillkor.

» Bristande transparens i komplexa leverantérskedjor
med mdnga aktorer.

Vdasentliga konsekvenser

« Mojlig negativ péverkan pd arbetstagare i leverantors-
ledet, sdrskilt vad gdller arbetsmiljo, rattigheter och
jémstalldhet.

+ Risk for att bristande efterlevnad hos leverantérer
pdverkar Ernstréomgruppens varumdrke, kundrelationer
och legala efterlevnad.

Méjligheter

+ Stdarka hdllbarhetsprestanda i leverantérskedjan
genom kravstdlining och utveckling av standarder.

» Samarbete med ansvarstagande leverantdrer for att
driva positiv utveckling i lokala samhdallen.

« Bygga ladngsiktiga partnerskap baserade pd etik,
transparens och kvalitet.

Policyer och dtaganden

Ernstromgruppen férvantar sig att alla leverantérer:

+ foljer tilldmplig lagstiftning,

» sdkerstdller respekt for ménskliga rattigheter,

« erbjuder sdkra arbetsférhdllanden,

« hanterar resurser och miljoépdverkan ansvarsfullt,

- foljer affdrsetiska principer och antikorruptionskrav.

37. Ernstromgruppen

En koncerngemensam uppfdérandekod fér leverantérer
togs fram 2024. Uppférandekoden implementeras
successivt med prioritering av de stérsta och mest
betydelsefulla leverantérerna.

Styrning och ansvar

P& grund av Ernstrémgruppens decentraliserade organi-
sationsmodell ansvarar varje dotterbolag fér att séker-
stdlla att deras leverantérer agerar i enlighet med
lagkrav och etiska riktlinjer. Detta innebdr att ansvaret for
riskbeddmning och leverantérsuppféljning ligger néra
verksamheten, men det medfér ocksé utmaningar att pd
koncernnivé sékerstdlla enhetlig riskhantering i komplexa
leverantérskedijor.

Due diligence processer

Ernstréomgruppen arbetar med processer fér due dili-

gence i linje med kommande EU krav (CSDDD). Dagens

processer omfattar:

« riskbeddmning av leverantérer baserat pd geografi
och branschrisk,

« implementation av uppférandekod fér leverantérer,

« uppféljining och krav vid upphandlingar och direktin-
kdép,

« integrering av héllbarhetskrav i avtal och produkt-/
tjinstespecifikationer,

Norska dotterbolag efterlever redan Apenhetsloven
(Transparency Act), vilket innebdr etablerade processer
for kartlaggning av risker, hantering av negativ péverkan
samt rapportering av due diligence.

Atgarder och framatblickande arbete

Under 2025 har Ernstrémgruppen tagit viktiga steg fér att
starka hdllbarheten i leverantérskedjan. Arbetet har
framst fokuserat pd att inféra vér nya uppférandekod for
leverantorer, tydliggéra héllbarhetskrav vid upphand-
lingar samt utveckla bolagens interna processer for
leverantérsbeddmning. Prioritet har lagts pé& de storsta
och mest betydelsefulla leverantérerna, och implemen-
teringen sker successivt utifrén en riskbaserad metod.
Inféor kommande lagstiftning, sGsom EU:s direktivom
tillbérlig aktsamhet, fortsatter vi att utveckla ett mer
enhetligt ramverk fér utvérdering av leverantérer.
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Bolagsstyrning och affarsetik

Ansvarsfullt
foretagande

Detta avsnitt beskriver Ernstromgruppens arbete inom
bolagsstyrning, affdrsetik och efterlevnad. Koncernen
verkar i mdnga marknader genom en decentraliserad
struktur, vilket stdller héga krav pa tydliga policyer,
utbildning och uppféljning.

Vdsentliga risker

» Bristande efterlevnad av uppférandekoden, inklusive
otillréicklig integrering av héllbarhet i lokala besluts-
processer.

+ Risk for korruption, mutor och konkurrensréttsliga
overtradelser, sdrskilt i internationella affdrsrelationer.

 Efterlevnadsrisker kopplade till sanktioner och export-
kontroll vid handel éver granser.

Vdsentliga konsekvenser

+ Mojlig negativ pdverkan pd fértroende, relationer med
kunder och leverantérer, samt finansiella och juridiska
risker vid bristande afférsetik.

+ Risk for att koncernens decentraliserade modell
forsvarar enhetlig riskhantering om styrande principer
inte foljs konsekvent.

Méjligheter

Skapa langsiktigt vérde genom en stark, férankrad etik
och regelefterlevnadskultur samt stérka féretagskulturen
och medarbetarengagemanget genom tydliga normer
och héga krav pd professionalism.

Policyer och Gtaganden

Ernstréomgruppen har en koncerngemensam uppfé-
randekod, som alla anstdllda och personer som féretré-
der koncernen férvéntas folja. Koden omfattar:

- afférsetik och antikorruption,

» konkurrenslagstiftning,

+ sanktioner och exportkontroll,

» arbetsratt och mdénskliga rattigheter,

» miljdansvar och héllbart féretagande.

Utéver uppférandekoden finns kompletterande policyer
inom antikorruption, konkurrensrétt och sanktions- och
exportkontroll.

Vi har nolltolerans mot mutor, korruption och illojala
konkurrensbegrénsande dtgérder.

Alla anstdllda utbildas 16pande i uppférandekoden via
koncernens digitala utbildningsplattform.

Styrning och interna kontrollprocesser

Affarsetik ér en stdende frédga i koncernens lednings-
grupp och i dialogen med dotterbolagens ledningar. Den
decentraliserade styrmodellen innebdér att varje bolag
ansvarar for att sékerstdlla efterlevnad av policyer och
lagkrav, medan koncernledningen sétter ramar och féljer
upp vilket exempelvis omfattar regelbundna risk-
bedédmningar inom antikorruption och konkurrensratt
samt att handel med ldnder som omfattas av sanktioner
kréver sdrskild prévning enligt sanktionspolicyn.

Samtliga bolag i Ernstromgruppen har tillgéng till en ano-
nym visselbl&sarfunktion, dppen bdéde fér anstélida och
externa parter sésom leverantérer. Funktionen hanteras
av en oberoende extern jurist vilket sékerstdller objektiv
beddmning och vidareutredning. Funktionen bidrar till att
identifiera risker och brister tidigt och utgér ett viktigt
verktyg for att uppratthdlla god bolagsstyrning och
transparens.

Koncernledningen fdr information om relevanta drenden
for att sakerstalla nédvandiga dtgdrder.

Samlad bedémning och framatblick

Ernstrémgruppen fortsdtter att utveckla arbetet med
afférsetik och styrning i takt med ékade regelkrav och en
féranderlig riskmiljé. Fokus framat ligger pd ytterligare
férankring av uppférandekoden i alla verksamheter och
stdrkt utbildning inom antikorruption, sanktioner och
konkurrensratt.
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning och syfte

Aven om Ernstromgruppen inte omfattas av kraven enligt
Arsredovisningslagen (ARL) véljer vi att redovisa vér
bolagsstyrning for att frémja transparens och jamfér-
barhet. Rapporten d&r strukturerad enligt huvud-
principerna i Svensk kod fér bolagsstyrning, med fokus pé
styrelsens arbete, intern kontroll, riskhantering och
héllbarhetsstyrning.

Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att fér dgarnas
rékning férvalta koncernens verksamhet sé att dgarnas
intresse av ldngsiktig avkastning tillgodoses pd ett
héllbart och bra sdtt. Styrelsen har det évergripande
ansvaret for Ernstrémgruppens organisation och férvalt-
ning. Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen faststdlit for sitt arbete.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdérdes arbetsfor-
delning inklusive dess utskott (risk- och revisionsutskott
samt ersattningsutskott), beslutsordningen inom styrel-
sen, styrelsens métesordning samt ordférandens arbets-
uppgifter. Styrelsen har ocksé utfdrdat en instruktion for
verkstdllande direktéren samt en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policys och riktlinjer fér koncernens
verksamhet. Styrelsen dvervakar verkstdllande direkté-
rens arbete genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten under dret och ansvarar fér att organisation samt
ledning och riktlinjer for forvaltning ér dndamadalsenligt
utformade. Styrelsen ansvarar vidare fér att Ernstrém-
gruppen har effektiva system fér uppféljning och kontroll
av verksamheten samt efterlevnad av lagar och regler.
Styrelsen ansvarar éven for faststéllande av samt
utveckling och uppféljning av Ernstrémgruppens mdl och

Oktober
Styrelsens arbete 2025 » Godkdnnande av kvartals- » Genomgdng av
rapport fér Q3 héllbarhetsfrégor
April « Policyer — arlig uppféljning * Riskbeddémning inkl. genom-
> CaRlGITEREE G IErE » Prognos I gdng gv utfall rlsklnve'r'\Tt'enng
A samt intern kontrollmiljé

rapport fér Q1 Juni

« Konstituerande méte uni
* Prognos |

» Utseende av ledaméter i utskott

» Attestordning » Strategidagar

April Maj « Affarsplan fér de Oktober November
kommande 3 dren
Q'I Mars Q2 Juni Q3 September Q4 December

Januari Februari Mars Juli Augusti
« Arsredovisning, inkI.
bolagsstyrnings- och
hallbarhetsrapport
Februari Juli

» Godkdnnande av bokslutskommuniké
« Forslag till vinstutdelning
« Rapport frén revisorer

» Godkdnnande av
kvartalsrapport for Q2
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December

» Budget

« Tema HR/succession
— orientering om
organisation och personal

» Genomgdng av styrelse-
och VD-utvdrdering



strategi, beslut om férvérv och av verksamheter, stérre
investeringar samt tillséttningar och ersattningar till
koncernledningen.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning och darsplan, sdsom uppféljning
av verksamheten och affdrsléget, ekonomisk rapporte-
ring, beslut om aktuella férvéry, faststdllande av policy-
dokument samt genomgdng av intern kontroll och
bolagsstyrning. Styrelsen har &dven behandlat koncernens
l&dngsiktiga mdlsattningar och strategi, héllbarhetsfragor,
successionsplanering och évergripande organisatoriska
frdgor och finansiering. Styrelsen har under dret fortsatt
integrera hdllbarhetsfrégor i strategiarbetet. Hallbarhets-
mal féljs upp érligen och hdllbarhetsrisker beaktas i
koncernens riskbedémning.

Risk- och revisionsutskott

Utskottet arbetar efter en drligen faststdlld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssdkra bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Risk- och revisions-
utskottet ska granska de redovisningsprinciper som
ligger till grund foér bolagets redovisning samt hélla sig
informerad om revisionen. Utskottet ska ocks& granska
och dvervaka revisorns sjélvsténdighet och opartiskhet
och sdrskilt folja upp om revisorn tillhandahdller andra
tjéinster &n revisionstjéinster. Utskottets arbete foljer i
huvudsak Ernstrémgruppens rapporteringskalender.
Risk- och revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. Utskottet har under 2025 bestdtt av Eva
Nilsagard (ordférande), Maximilian Hobohm och Henrik
Larsson Lyon.

Ersattningsutskott

Erséttningsutskottet som har till uppgift att férbereda
styrelsens forslag till drsstdmman om riktlinjer for
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Ddarutéver ska utskottet folja och utvérdera potentiella,
pdgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen, samt félja

och utvérdera potentiella, pédgéende och under dret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet har under 2025 bestdtt av Fabian
Hielte (ordférande), Kristina Willgard samt Michael
Olsson. VD dr féredragande, men deltar inte i frégor som
rér honom sjdilv.

Verkstdllande direktér och operativ organisation
Koncernens operativa arbete har under réikenskapséret
varit organiserat i de fyra afférsomrédena Flow Techno-
logy, Water & Energy, Automation & Electrification och
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Safety & Protection. | varje operativt dotterbolag finns en
styrelse ddr dotterbolagets VD och ledningspersoner frén
afférsomrédet finns representerade och fér stérre bolag
dven representanter fér Ernstrémgruppen AB (publ). Varje
dotterbolags VD rapporterar till sin afférsomrédeschef.
Afférsomrdédeschefen rapporterar till VD fér Ernstrém-
gruppen AB (publ).

Intern kontroll

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér intern
kontroll regleras i aktiebolagslagen och drsredovis-
ningslagen. Styrelsen har det évergripande ansvaret for
att sékerstdlla att koncernen har ett effektivt system fér
ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingdr att arligen
utvérdera den finansiella rapportering som styrelsen
erhéller och stdlla krav pd& dess innehdll och utformning
fér att sékerstdlla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav
innebdr att den finansiella rapporteringen ska vara
éndamdlsenlig med tilldmpning av gdallande redovis-
ningsregler och évriga krav pd noterade bolag. CFO har
under dret avrapporterat till styrelsen och dess risk- och
revisionsutskott om koncernens arbete med intern
kontroll.

Kontrollmiljé

Ernstrémgruppen bygger och organiserar sin verksam-
het med utgdngspunkt i ett decentraliserat Ibnsamhets-
och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en
decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet. Definierade beslutsvégar,
befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststdallda policys. Pd ett
mer évergripande plan bedrivs all verksamhet inom
Ernstromgruppen i enlighet med koncernens Code of
Conduct.

Riskbedémning

Ernstréomgruppen har etablerat rutiner fér att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara
vasentliga fér den interna kontrollen avseende koncer-
nens finansiella rapportering. Koncernens exponering
mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt
att verksamheten bedrivs i 39 operativa afférsenheter
medfoér enligt styrelsens mening en betydande risksprid-
ning. De storsta riskerna kopplade till det redovisade
vérdet avimmateriella anldggningstillgéngar relaterade
till féretagsfoérvary, varulager, kundfordringar och intdkter.
En riskmatris har inforts for att identifiera och prioritera
strategiska, operativa och externa risker. Risker kopplade
till cybersdkerhet, geopolitik och héllbarhet har sarskilt
beaktats under dret.
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Kontrollaktiviteter

Exempel pd kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attester och investe-
ringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men éven
analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers
och centrala ekonomifunktion. En viktig évergripande
kontrollaktivitet &r den mdnatliga resultatuppféljning som
genomférs via det interna rapporteringssystemet och
som analyseras och kommenteras i det interna styrelse-
arbetet.

Sjalvutvardering och oberoende testning

Under dret har en s.k. “sjé@lvutvdrdering” av koncernens
samtliga bolag med avseende pé fréigor rérande intern
kontroll genomforts vilket avser kontroll om allt fréin
kreditprévning av kunder, vérdering och inventering av
varulager till utbetalningsrutiner, dokumentation och
analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och
rutiner. Fér att stérka kvaliteten i den interna kontrollen
har koncernen under dret genomfért en oberoende
granskning av bolagens sjalvutvarderingar. Denna
testning har omfattat nyckelkontroller inom omréden
sésom kreditprévning, lagerhantering, bokslutsrutiner
samt efterlevnad av interna policys. Resultaten har
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rapporterats till styrelsen vilket bidragit till den samlade
bedémningen av kontrolimiljén.

Uppfdljning, information och kommunikation

Styrelsen har mdnadsvis erhdllit kommentarer frén
verkstdllande direktéren dver afférsldget och verksam-
hetens utveckling. Styrelsen har avhandlat kvartalsbok-
sluten samt uppdaterats om arbetet med intern kontroll
samt utfallet av denna. Styrelsen har dven tagit del av
den bedémning som koncernens revisorer EY gjort av de
processer koncernen har fér intern kontroll.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen bestér av atta ledamoéter med bred kompetens
inom industri, finans, hallbarhet och féretagsférvarv. Tre
av atta ledaméter ér kvinnor. Fem ledaméter ér obero-
ende i férhdllande till bolaget och stérre dgare.

Sammanfattning

Under 2025 har styrelsen fokuserat pd strategisk utveck-
ling och férstdrkt riskhantering samt férberedande arbete
fér CSRD. Bolagsstyrningen har utvecklats i linje med god
sed och i dialog med ¢gare och ledning.
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Styrelse

Michael Olsson*
Ordférande

Ledamot sedan 2013,
Ordférande sedan 2021.
Ordférande i Allurity AB och
Novargus Invest AB.
Styrelseledamot i Asten-
Johnson Inc och AOM
Holding AB.

Eva Nilsagard*

Ledamot sedan 2022.
Ledamot i AddLife AB, AB
Svensk Exportkredit, Bufab
AB, Hansa Biopharma AB,
Xbrane Biopharma AB och
Nimbus Group AB. Ledamot
och vd fér Nilsagérd
Consulting AB.

Fabian Hielte

Ledamot sedan 2000.
Ordférande i CellMark
Investment AB, Kusinhus AB
och Skagerack Ventures AB.
Styrelseledamot, Neudi &
C:0 AB, Sepson Winch
Group AB, Sverigehuset
Fastigheter AB och Wijken AB.
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Henrik Larsson Lyon*
Ledamot sedan 2024.
Tidigare VD Hexatronic
Group. Ordférande Yangi
AB och Njord Survey AB.
Ledamot i Nordica Group
AB och Haxely AB.

Kristina Willgérd*

Ledamot sedan 2022.
Ordférande i C-Rad AB.
Ledamot i Addnode Group
AB, Darewill AB, InArea
Group AB, Instoria Invest AB,
Permobil Holding AB,
MéInlycke AB, Sinch AB och
Will gérd AB.

N

Katarina Ljungqvist*

Ledamot sedan 2025.
Ledamot i AB Svensk

Exportkredit, Svenska
Mdéssan Stiftelse och

Hufvudstaden AB.

Ledningsgrupp

Alexander Wennergren Helm, VD

Per Nilsson, CFO

Eskil Nilsson, Affarsutveckling

Christian White, M&A

Malin Jidéus, IR, Hallbarhet och Finans
Frida Bergqvist, General Counsel

Maximilian Hobohm
Ledamot sedan 2024.
Ledamot i Andersson &
Hansson Automation AB,
Hobohm Brothers Equity AB,
Kusinhus AB, Neudi Holding
AB, Nordpolen Ventures AB,
Platzer Fastigheter Holding
AB och Brandsgruppen AB.

Affédrsomradeschefer:

Oscar Bordin
Ledamot sedan 2024.
Ledamot i Kognic AB.

Fredrik Skarp, Flow Technology

Kjell Bernt Kalland, Water & Energy

Hdkan Skutberg, Safety & Protection

Magnus Thousgaard Terrvik, Automation & Electrification

*oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen samt i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstdllande direktéren fér Ernstrém-
gruppen (publ) AB, med organisationsnummer 556081-
4245 avger harmed drsredovisning, koncernredovisning
och héllbarhetsredovisning fér verksamhetsdret 2025.
Den legala &rsredovisningen utgoérs av férvaltningsberat-
telsen med férslag till vinstdisposition, de finansiella
rapporterna, noter samt revisionsberdttelse. Den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten enligt ARL ingér i rsredovis-
ningen pé sidorna 27-38. Hanteringen av vésentliga risker
inom hdllbarhetsomrddet utgér en del av koncernens
generella risker och dessa beskrivs i férvaltningsberdattel-
sen pd sidorna 46-49. Bolagsstyrningsrapporten finns p&
sidorna 39-42.

Information om verksamheten

Ernstromgruppen dr ett nordeuropeiskt familjecgt
industriféretag som utvecklar och férvarvar entreprendrs-
drivna nischféretag. Koncernen bestdr av sjélvsténdiga
affdrsomréden med industriell logik och har som mail att
skapa motsténdskraftiga verksamheter som kan bestd i
generationer. Koncernens affdrsomrdaden dér: Flow Tech-
nology, Water & Energy, Safety & Protection samt Auto-
mation & Electrification. Inom vart och ett av dessa fyra
afférsomrdden arbetar bolagen i narliggande branscher
eller med liknande afférslogik, med den gemensamma
ambitionen att vara ledande inom sin nisch. Genom sin
narvaro i flera marknadsnischer upprdatthdller Ernstrom-
gruppen stabiliteten som en specialiserad och diversi-
fierad koncern med 39 affdrsenheter med verksambhet i 12
ldnder och 1574 anstdllda per den 31 december 2025.

Utveckling av forsdljning och resultat
Ernstromgruppens nettoomsattning for 2025 ékade med
8,8 procent och uppgick till 5 253 MSEK (4 828) Tillvaxten
fordelades pa forvarvad tillvaxt om 11 procent, negativ
organisk tillvéixt med 1 procent samt valutakursfér-
éndringar vilket p&verkade nettoomsdéttningen negativt
med 2 procent.

EBITA uppgick for heldret till 575 MSEK (502) vilket innebdr
en tillvéxt om 14,6 procent och motsvarar en EBITA-margi-
nal pd 11,0 procent (10,4). Resultatet paverkades av bety-
dande omvdrderingar av villkorade képeskillingar samt
jamférelsestérande kostnader av engdingskaraktdr. EBITA
korrigerat fér omvdérderade vill- korade kdpeskillingar om
78 MSEK (10) och jamférelse- stérande poster om -65
(-12) uppgick till 562 MSEK (504) med en EBITA-marginal
om 10,7 procent (10,4).
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Rérelseresultatet uppgick till 357 MSEK (395), p&verkat av
hégre avskrivningar av immateriella tillgdngar kopplade
till férvéry om totalt -218 MSEK (-107). Okningen avség
frédmst nedskrivning av goodwill samt allokerade évervdr-
den relaterade till kundrelationer och agentavtal.
Finansnettot uppgick till -89 MSEK (-111) p&verkat av en
lagre réintekostnad samt en positiv omvdrdering av valu-
tan av underliggande poster jamfért med féregéende dr.
Resultat efter skatt uppgick till 208 MSEK (229), mot-
svarande en minskning om 9 procent. Effektiv skattesats
for aret uppgér till 22,3 procent (19,4), den hégre skatte-
satsen var pdverkad av omvdrdering av uppskjuten
skattefordran pd grund av nedléggning av verksamheten
i Nederldnderna inom Water & Energy, aterfoéring av €j
skattepliktiga villkorade képeskillingar samt ej avdragsgill
nedskrivning av goodwill.

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 22,0 procent (21,9). Koncernens
skulder till kreditinstitut uppgick till 1 906 MSEK (1715).
Likvida medel vid utgéingen av december uppgick till 199
MSEK (308) exkluderat tillgangliga korta krediter om 25
MSEK. Avkastning pd sysselsatt kapital uppgdr for dret till
15,7 procent (17,2), vilket &r en minskning som framst
férklaras av ett hégre sysselsatt kapital, frémst i form av
immateriella tillgéngar till féljd av under &ret genomférda
férvarv samt av det férsémrade resultatet inom Water &
Energy.

Den finansiella nettoskulden uppgick till 1 707 MSEK (1 407),
vilket motsvarar 2,44x (2,35) i relation till férvérvsjusterad
EBITDA. Koncernen uppfyller dérmed med god marginal
de kovenanter som ligger till grund fér kreditavtalen.

Den totala nettoskulden, inklusive leasingdtaganden och
villkorade kdpeskillingar, uppgick till 2 441 MSEK (2 105),
motsvarande 2,84x (2,82) i relation till férvérvsjusterad
EBITDA.

Finansiering

Kassaflédet fréin den 16pande verksamheten uppgick till
500 MSEK (476) fér dret. Det ndgot starkta kassaflédet
férklaras framst av en positiv féréindring i varulager och
rérelsefodringar till féljd av valutaeffekter av en starkt
svensk krona. Kassaflédesgenereringen, uttryckt som
andel av resultatet fére skatt justerat for ej kassa-
péverkande poster, uppgick till heldret till 81 procent (80),
vilket indikerar en god féormdga att omvandla resultat till
likvida medel.



Kassaflédet fréin investeringsverksamheten uppgick till
-555 MSEK (-441). Den stérsta delen av kassa flédes-
effekten fér hanfor sig till genomférda féretagsforvary.
Foérvary, inklusive reglering av villkorade képeskillingar
avseende tidigare drs transaktioner, uppgick till -455
MSEK (-373) fér dret. Fér ytterligare information om rérel-
seférvary, se not 31.

Kassaflédet fréin finansieringsverksamheten uppgick till
-53 MSEK (140), dér upptagna 18n i samband med
genomférda férvarv kompenseras av utbetald utdelning
och amortering av leasingskulder.

Det fria kassaflddet uppgick till 253 MSEK (269) fér heldret.

Aret paverkades det fria kassaflédet negativt av dkade
investeringar i anlédggningstillgéingar samt ékad leasing.

Férvérv

Ernstromgruppen genomférde fyra rérelseférvary under
dret och vaélkommande dérmed 149 nya anstdllda till
gruppen. Féljande rérelseférvéry har genomférts under
dret. For utforligare beskrivning av férvérven se not 31.

« Koka Oy tilltrédes i januari. Bolaget tillhandahdller avan-
cerade mdtlésningar och systemintegrationer inom
bostads- och vattensektorn. Bolaget omsatte fér 2024
cirka 101 MSEK.

« Spica Technology Aps tilltréides i mars och &r ett danskt
ingenjorsforetag som tillhandahdller elektriska produkter
och systemlésningar till vindkraftsindustrin. Bolaget hade
for 2024 en omsdattning pd cirka 101 MSEK.

» NPS Power Oy och NPS Oy tilltréides i april. NPS-bolagen
&r nischade globala service- och installationsbolag av
pannor fér pappersbruk och energiverk. Bolagen hade
2024 en omsdattning pé 276 MSEK.

« | oktober genomférdes ett mindre inkrdmsforvarv av
GeoHeat inom affdrsomréde Water & Energy.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér moderbolaget, Ernstromgruppen
AB (publ), uppgick till nettoomsattningen till 33 (41) MSEK.
Rorelseresultatet for uppgick till -75 (-31) MSEK. Det
férsémrade rérelseresultatet beror pd kostnader av
engdngskaraktér och utgérs frémst av externa konsult-
kostnader kopplade till sérskilda aktiviteter under dret.

Rérelsesegment

Ernstrdmgruppen bestdr av cirka 70 legala enheter med
dotterbolag i 12 I&éinder i Norden, Baltikum, Tyskland, Polen,
Nederlénderna, Spanien, Storbritannien och Slovakien.
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Bolagen &r organiserade i fyra olika rérelsesegment; Flow
Technology, Water & Energy, Automation & Electrification
och Safety & Protection. | varje segment jobbar bolagen
inom narliggande bransch och/eller med samma
afférslogik. Branscherna spdnner frédn geoenergi, luft- och
klimatkontroll till el- och flédesteknik och marin sdkerhet.
Oavsett bransch har de alla samma ambition — att vara
ledande i sin nisch.

Flow Technology

Arets forvarv, Koka och NPS bidrog positivt till resultatet
och férklarar den stérkta EBITAN jamfért med féregdende
&r. Verksamheterna pd den danska marknaden har fort-
satt att utvecklats stabilt med god efterfrédgan. Verksam-
heterna i Sverige och Norge har métt en svagare
efterfr@gan, vilket resulterat i marginalpress och férsva-
gad Iénsamhet. Under d&ret har kostnadsbesparande
dtgdrder har genomforts vilket har péverkat resultatet
negativt.

Flow Technology MSEK 2025 2024
Nettoomséttning 1769 1477
EBITA 179 134
EBITA-marginal 1% 91%

Water & Energy

Minskningen pd heldret var framférallt en konsekvens av
den laga efterfrégan inom geoenergi samt svag utveck-
ling inom den projektbaserade verksamheten for
montering och upphdngning av rér i Norge. Den negativa
utvecklingen har medfért att kostnadsbesparande at-
gérder genomforts vilket pdverkar resultatet negativt.

Water & Energy MSEK 2025 2024
Nettoomsdttning 1046 1229
EBITA 61 127
EBITA-marginal 59 % 10,3 %
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Safety & Protection

Affadrsomrddet har utvecklats positivt under éret med god
efterfrégan och starkt I6nsamhet. Okning i netto-
omsdittning och EBITA kommer béde fréin effekt av férvarv
genomférda andra halvéret 2024 samt god organisk till-
véixt. Affarsomrédets globala nérvaro medfér fortsatt
osdkerhet kopplad till utvecklingen i omvériden, inklusive
potentiella handelsrestriktioner och tullar.

Safety & Protection MSEK 2025 2024
Nettoomséattning 737 594
EBITA 140 103
EBITA-marginal 18,9 % 173 %

Automation & Electrification

Okning i nettoomsdttning och EBITA j@mfért med fore-
gdende ér forklaras frémst genom férvarvet av Spica
Technology ApS.

Automation har utvecklats positivt under dret med stérkta
marginaler. Electrification hade en svagare utveckling
med lagre EBITA jamfort med féregdende ér med kost-
nadsbesparande atgérder som féljd. Verksamheter
kopplade till industriprodukter och testning uppvisade i
stort sett en oféréindrad nivd jamfért med féregéende ér.

Automation & Electrification MSEK 2025 2024
Nettoomsdéttning 171 1537
EBITA 169 152
EBITA-marginal 99 % 99 %

Risker och osdkerhetsfaktorer samt riskhantering
Koncernen och moderbolaget ér genom sin verksamhet
exponerad for olika slags risker. De frédmsta riskerna ér
operationella och marknadsrelaterade men dven finan-
siella risker samt till viss del regulatoriska risker féreligger.
Generellt ser vi dndrade beteenden och regler p& mark-
naden som maéjligheter i stdllet fér risker. Méjligheter foér
vara bolag att presentera nya I6sningar och produkter.
Det &r d& var decentraliserade afférsmodell med korta
beslutsvagar fungerar som bdst. Koncernen bedriver
verksamhet i olika jurisdiktioner och inom olika branscher
varfér exponering mot politiska skiftningar och férand-
ringar en inneboende risk fér Ernstrébmgruppen. De
geopolitiska oroligheterna, framfér allt i Ukraina , handels-
kriget mellan Kina och USA, geopolitiska konflikter i
Mellandstern samt ékade geopolitiska spdnningar i andra
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regioner, inklusive delar av Latinamerika och Arktis-
regionen har dock inte haft ndgon nédmnvdérd pdverkan
pd koncernen. Koncernen har beredskap att vidta
atgarder om forutsattningarna férandras och risker
sdsom Okade rdvaru-och energipriser, komponentbrist
eller stérningar i leveranskedjorna skulle materialiseras.
Under 2025 har osdkerheten kring handelspolitiken ékat,
med en férhoéjd risk for héjda handelstullar i framforallt
USA. Sddana atgarder bedéms i férsta hand kunna
paverka efterfrdgan pd vissa marknader och dérmed
koncernens forsdljning, samt i viss utstréickning éven
medféra indirekta effekter i form av ékade inkdpspriser.
Okade handelshinder kan dérmed pdverka marknads-
aktiviteten och kundernas investeringsvilja. Koncernen
féljer utvecklingen noggrant fér att i god tid kunna vidta
dtgdrder och begrénsa eventuella negativa effekter.
Koncernens exponering mot Nordamerika &r dock relativt
begrénsad, av koncernen totala nettoomséttning stér
cirka 2 procent av férsdljningen till Nordamerika.

Operationella, marknads- och kundrisker

Riskexponering mot kunder i form av kundférluster fére-
ligger, men bedéms inte som hog fér koncernen dé kund-
portféljen ar spridd sett till antalet bolag. Koncernens
exponering mot enskilda kunder ér darfér l1&g.

Det finns en inneboende risk att produkter inte fungerar
som avsett. Aven med forsékringsskydd, om produktfel
leder till férlust av liv eller andra allvarliga konsekvenser,
kan detta orsaka betydande skada pd ryktet och juridiska
ansvar, sarskilt p& marknader som USA, vilket i sluténdan
péverkar koncernens finansiella stabilitet och fértroende
hos intressenter.

Digitaliseringen och nya I6sningar med artificiell intelli-
gens, med bland annat 6kad tillgéng till information vilket
skulle kunna innebdra en ékad konkurrens och prispress.
Snabba féréndringar i konjunkturen och den allménna
efterfrégan, eller force majeure, kan skapa stérningar i de
globala leveranskedjorna nér utbudet av komponenter
och produkter kraftigt skiljer sig frén efterfrégan.
Koncernen &r beroende av det makroekonomiska léget,
inklusive konjunkturcykler och féréindrade férutséttningar
pé& kapital- och kreditmarknaderna. En férsvagning av
den ekonomiska aktiviteten i Norden, som &r Ernstrom-
gruppens huvudmarknad, kan leda till minskad efter-
frdgan och pdverka bdde omsattning och lbnsamhet.
Globalisering och/eller regionalisering samt snabb teknik-
utveckling driver strukturféréndringar i kundledet. Utveck-
lingen kan éka efterfrdgan pd bolagens produkter, men
kan éven leda till att kunder férsvinner genom samman-



slagningar, eller nedldggningar.

Det finns en risk inom koncernen relaterad till potentiell
férlust av nyckelleverantérer, sarskilt de med agentur-
avtal, som byter till en annan distributér eller till egen
férsdljning. Att férlora en leverantér kan ha en mer
negativ péiverkan ¢én att forlora kunder, eftersom det kan
resultera i en total férlust av intdkter kopplade till den
leverantéren.

Flera marknader kdnnetecknas av tekniska framsteg och
féréindringar i kundpreferenser. Det finns en risk att
bolagen inte tillréckligt snabb takt utvecklar och
marknadsfér nya produkter, vilket kan pdverka efter-
frdgan negativt.

Ernstromgruppens affdrsmodell med flertalet smé och
medelstora bolag verksamma inom olika branscher
reducerar den aggregerade koncernrisken for
konjunkturkdanslighet, exponering mot enskilda kunder
eller teknologier. Genom den decentraliserade styrningen
dligger det operativa ansvar hos respektive bolag for de
operationella riskerna vilket inkluderar exempelvis
kreditriskbeddémning av kunder samt betalningsrutiner.
Den decentraliserad styrmodellen innebdr ocksd en agil
organisation dar beslut fattas snabbt och néra verksam-
heten vilket sékerhetsstdller en god anpassningsférmdga.
Koncernens decentraliserade afférsmodell &r en styrka
men innebdr ocksd att lokala bolag har stort eget ansvar.
Otillrackliga interna kontroller, bristande styrning eller
felaktiga affarsbeslut pé bolagsnivé kan f& negativa
konsekvenser om de inte upptécks i tid. Detta gdller dven
efterlevnad av regelverk, dar brister i exempelvis regel-
efterlevnad, datasdkerhet eller korruptionsférebyggande
arbete kan innebdra juridiska och operativa risker. Fér att
minimera risken fér negativ inverkan pé& grund av bris-
tande hantering éignar Ernstrémgruppen tid och resurser
for att forstd dessa. For att underlétta for Ernstréomgrup-
pens bolag i méjligaste mén har moderbolaget utarbetat
policys, principer, utbildningar och manualer fér hantering
och minimering av risker t.ex. kring mottagande av mutor,
sanktioner, korruption, och otill&tet samarbete med
konkurrenter.

Likviditetsrisk, finansieringsrisk och rénterisk
Ernstromgruppens férvarv finansieras delvis genom I&n
frdn kreditinstitut, varfor réintekostnader &r en vésentlig
kostnadspost fér koncernen. En 6kad marknadsrdnta och
kreditmarginal pdverkar koncernens intjéning. Ernstrom-
gruppen anvdénder sig i huvudsak av rérlig réinta, varfér
férandringar i réntenivéer p& marknaden pdéverkar resul-
tatet (I&ss mer om effekten av ékade réntor i not 3 p&
sidan 57). Ernstrémgruppens férmdaga att betala réntor
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och ta upp nya l&n ér avhangt av en framtida férmaéga
att generera likvida medel. For att sdkra tillgéng till finan-
siella medel gérs likviditetsuppfoljningar I16pande pd béde
koncernnivé och dotterbolagsniva.

Ernstrémgruppen har utarbetat en finanspolicy som
gdller samtliga bolag inom koncernen. Finanspolicyn
hjélper bolagen inom koncernen att identifiera och
hantera finansiella risker sésom valutarisker och likvidi-
tetsrisker.

Koncernens samtliga likvida medel samlas i gemen-
samma globala cash pools, varfér ett tillfélligt underskott
i ett bolag kan finansieras av éverskott i ett annat. P& sé
satt kan koncernen sdkerhetsstdlla att samtliga bolag har
tillgéng till likviditet pd rimliga villkor och koncernens
totala utnyttjande av kredit kan minimeras.

Valutarisk

Valutarisker féreligger i koncernen baserat pd att inkép
och férsdljning gérs i olika valutor. Risk féreligger framfér
allt i att tillgdngar och skulder tas upp i utlédndsk valuta
och utvecklingen av véxelkursen gor att fordran blir
mindre vdrd alternativt skulden blir dyrare. Koncernens
framsta pdverkan avser férandringar i valuta SEK mot
framfér allt EUR, DKK och NOK. Genom att balansera till-
géngar och skulder i utléndsk valuta minskas expo-
neringen. Genom att samtliga likvida medel samlas i
koncernens globala cash pool minskas paverkan dé vi
kan goéra naturliga swapar mellan bolag som har olika
in- och utfléden men som kompletterar varandra, till
exempel om ett bolag har stora intdkter i en utlédndsk
valuta och ett annat har stora inkép i samma valuta.
For 2025 har valutaomrdakning pdverkat omsdattning
negativt med cirka tvé procent.

Foérvdarvsrelaterade risker

Férvarv utgér en vasentlig del av koncernens affédrsmodell
och tillvéxt. En affdérsrisk for Ernstrémgruppen ér
férknippad med forvérv av storre féretag. Om Ernstrém-
gruppen inte lyckas fortsdtta férvarva lbnsamma bolag
pd samma satt som tidigare ar kan den finansiella
utvecklingen férsémras. Det &r viktigt att férvarvs-
processen och sdrskilt bedémningen av bolagen fére
férvarv ér grundlig och inkluderar kommersiella, legala,
ekonomiska och hdllbarhetsaspekter. Trots omfattande
due diligence processer finns det fortfarande en risk att
kritiska frégor kan férbli oupptackta. Om kvaliteten i
férvarvsprocessen férséimras kan Ernstromgruppens
anseende och finansiella utveckling éventyras. Om bolag
med vdasentliga problem forvérvas till f6ljd av en bris-
tande utvéarderingsprocess eller pd grund av oférutsedda
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Arsredovisning 2025

Férvaltningsberattelse

hdndelser, till exempel avseende ekonomisk intjéinande-
formaga eller viktiga hdllbarhetsaspekter, finns en risk att
den finansiella utvecklingen fér koncernen férsémras.
Forandringar i marknadsférhéllanden och ddlig presta-
tion av férvarvade féretag leda till erforderlig nedskrivning
av goodwill eller andra immateriella tillgéngar, vilket
skulle paverka koncernens finansiella stélining negativt.

I vér investeringspolicy finns riktlinjer fér att mitigera ovan
beskriva risker och hur vi behandlar férvérv med en véle-
tablerad férvarvsprocess, som drivs av personer med
bred och ldng erfarenhet, dar bolagen utvdrderas utifrén
en mdngd olika parametrar, sdvdl kvantitativa som kvali-
tativa. Ernstrémgruppen anvénder normalt en férvarvs-
struktur med baskdpeskilling och villkorad képeskilling
samt att saljaren i manga fall kvarstdr som minoritetsdel-
dgare. Den villkorade tilldggskdpeskillingen och delégar-
skapet ger Ernstrémgruppen en delad risk med sdljarna
genom férvarvsavtal och aktietigaravtal.

Risker kopplade till IT och informationssdkerhet
IT-incidenter pd Ernstromgruppens moderbolag eller pd
ndgon av de storre bolagen kan leda till forlust av kritiska
data eller att ndgot eller flera av de IT-system som
anvdnds pd ndgot sdtt blir obrukliga. Fel i nGgot av
dotterbolagens IT-system kan leda till driftsstopp med
ekonomiska och kundrelaterade konsekvenser som féljd.
Bolagen kan éven utsdttas for stérningar i verksamheten
orsakade av cyberbrottslighet eller andra intrédng i deras
informationssystem, som kan leda till avbrott i den
I6pande verksamheten och héga kostnader.

Koncernen ar éven sdrbar fér cyberattacker, vilket framst
okar risken for bedragliga betalningar, vilket kan skada
Ernstrdmgruppen och véra relationer med banker och
andra intressenter. Det finns en risk inom koncernen rela-
terad till affarsavbrott orsakade av héndelser utanfér
féretagens kontroll, sdsom éversvéimningar och andra
naturkatastrofer. Dessa hdndelser kan leda till betydande
operativa avbrott, pdverka produktionen och den éver-
gripande afférskontinuiteten.

Aven om Ernstromgruppen har vidtagit dtgarder for att
minska denna risk genom lémpliga férsékringar mot
aff@rsavbrott, kan den 6kande frekvensen av sddana
katastrofer ha en negativ inverkan ur ett koncernperspektiv.
Ernstrémgruppens decentraliserade affdrsmodell med
sjalvsténdiga dotterbolag innebdr att endast ett fétal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gér att
risken for en betydande ekonomisk péverkan pé
koncernen vid en IT-incident &r relativt begrdnsad.
Robusta cybersdkerhetsatgarder och koncerngemen-
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samt utbildningsprogram med utbildningar inom IT-
sékerhet och dér samtliga bolag inom koncernen
genomfor ett en sdrskild sjalvutvardering med fokus pé
informations-och IT-sékerhet.

Risker kopplade till social hdllbarhet och medarbetare

En risk inom koncernen &r att nyckelpersoner, sdrskilt
grundarna av dotterbolagen, kan I&mna ovdntat. | dotter-
bolag utan eftertradarplaner kan frdnvaron av nyckel-
personer leda till ddliga affarsstrategiska beslut och
operativ prestanda, vilket kan péverka dotterbolagen
negativt och koncernens formdga att uppnd sina stra-
tegiska och finansiella mal. Fér det fall Ernstrémgruppen
misslyckas med att rekrytera Iédmpliga erséttare kan det
ha en negativ inverkan pé bolagets finansiella stéllining
och resultat. Arbete fér 6kad méngfald och inkludering ér
ett strategiskt viktigt omréde for véra bolag. Bristande
mangfald riskerar att leda till mindre nytéinkande och
kreativitet samt begrénsade perspektiv i beslutsfattande
och en mindre attraktiv arbetsplats, vilket kan leda till
svarigheter i att rekrytera ny kompetens.

Koncernen bygger pd starkt entreprendrsdrivet ledarskap,
med ledning som d&r beredd att stanna kvar efter att
bolag férvarvats och fortsatta utveckla bolaget. Férlust av
ledande medarbetare eller brister i successionsplanering
kan pdverka verksamheten negativt. En god orga-
nisationskultur och férmdgan att attrahera och behdilla
kompetens ar darfér avgérande for langsiktig stabilitet
och tillvaxt. En érlig strukturerad process finns pd plats
gdllande successionsplanering. Fér att méta och ge
mojlighet att vidta dtgdarder om det skulle behévas finns
krav pd regelbundna medarbetarundersékningar i alla
bolag.

Risker kopplade till miljémassig héllbarhet

Risk finns for bristande insyn och kontroll pd leverans-
kedjor, vilket 6kar ESG-riskerna (miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning). Leverantérers bristande efterlevnad av
regler och Ernstréomgruppens standarder kan leda till juri-
diska péfoéljider, kundférluster och skadat rykte. Dessutom
kan striktare regler, till exempel miljdvarudeklarationer,
goéra produkter mindre attraktiva eller oanvédndbara, vilket
orsakar operativa stérningar och ekonomiska svdrigheter
om de inte hanteras effektivt.

Klimatféréndringar i form av global uppvérmning kan
medféra ekonomiska risker, exempelvis kraftigt héjda
energikostnader. Extrema véideromslag och naturkata-
strofer ér andra exempel pé risker som kan pdverka véra
bolag och deras vardekedjor. Féréindrad miljdlagstiftning,



skatter och andrad efterfrdgan kan péverka bolagens
férsdljning av produkter och I8sningar, liksom transporten
av varor.

Alla bolag ska géra vasentlighetsanalyser for att identi-
fiera sina egna vésentliga hdllbarhetsprioriteringar som
ocksd ska féredras for och diskuteras med respektive
styrelse. Kontinuerliga riskanalyser gors éven pd affdrs-
omrddes- och koncernnivéd ur olika héllbarhetsperspektiv
foér att identifiera eventuella méjliga koncerngemen-
samma insatser samt bolag med stoérre risk och vilket
stéd dessa kan behova.

Risker kopplade till finansiell rapportering och redovisning
Koncernen ar exponerad for flera risker som kan péverka
redovisningen och den finansiella rapporteringen.
Exempel pd risker inom omrddet ar rapportering av fel-
aktiga siffror i den finansiella rapporteringen, felaktiga
antaganden och bedémningar, brister i den interna
kontrollen samt éndringar i redovisningsstandarder.

En god intern kontroll &r en férutsattning for att minska
risken for att fel i den finansiella rapporteringen. Ernstréom-
gruppen har arbetat fram ett internkontrollramverk som
gdller samtliga bolag inom koncernen. Uppfdljning av
ramverket sker drligen i respektive bolag, varefter analys
om eventuella erforderliga forbéattringar genomférs.
Koncernen har en Finanspolicy som ér antagen av
moderbolagets styrelse. Finanspolicyn hjélper oss att
hantera véra finansiella risker pd ett strukturerat satt.
Policyn, som gdller samtliga bolag inom koncernen,
tydliggér bland annat ansvarsférdelning inom koncernen,
riskhantering inom valuta och likviditet, process for
rapportering och uppféljning samt redovisningsprinciper
som ska tilldmpas.

Risker kopplade till réttsliga tvister och administrativa
férfaranden

Koncernen kan frdn tid till annan involveras i tvister eller
regulatoriska drenden som uppstdr i den I6pande verk-
samheten eller i samband med férvérv. Aven om sddana
situationer &r en naturlig del av en bred och decen-
traliserad koncern kan de innebdra kostnader, stéra den
operativa verksamheten eller péverka relationer och
anseende. Koncernen arbetar darfér strukturerat med
férebyggande rutiner och tidig hantering av eventuella
drenden.

Arsredovisning 2025

Férvaltningsberdattelse

Framtida utveckling

Méalet fér koncernen dr fortsatt utveckling och tillvéixt. Vi vill
bygga afférsomrédden med industriell logik som kan sté p&
egna ben. Detta skall dstadkommas genom l&ngsiktig och
uthdllig utveckling i nuvarande bolag sévdl som genom
nya férvérv som kan komplettera och bidra till befintliga
afférsomraden. Tillvéxt ska ske med en sund riskprofil och
med en skuldsattningsgrad och kapitalstruktur som ér
balanserad samt i linje med uppsatta mal.

Vdsentliga hédndelser efter rédkenskapsdrets utgdng
Inga vasentliga héndelser har intraffat efter rékenskaps-
drets utgdng.

Agarférhéllanden

Ernstrdmgruppen AB (publ) égs till 69% av Neudi & C:o AB,
org. nr 556226-0603, ett familjeféretag i fiirde genera-
tionen.

Neudi & C:0 och Ernstrémgruppen hérrér frdn samma
verksamhet med en historia tilloaka till 1918, dar industri-
koncernen Ernstrémgruppen idag dr ett I&dngsiktigt karn-
innehav hos Neudi & C:o.

Utdelning och d@rsstamma

Styrelsen féresldr en utdelning fér 2025 om 0,8 (0,8)

SEK per aktie, motsvarande en total utdelning om 80 (80)
MSEK.

Arsstamman for Ernstrémgruppen AB (publ) kommer att
héllas i Géteborg den 3 mars 2026.
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Foérslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Férslag till vinstdisposition 2025-12-31
Balanserat resultat 387
Arets resultat 186
Summa 573

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras:

Forslag till vinstdisposition 2025-12-31
Till aktie&igarna utdelas 0,8 SEK per aktie 80
I ny rékning 6verfors 493
Summa 573

Styrelsens yttrande

Styrelsens uppfattning @r att den féreslagna vardedverféringen ej hindrar bolaget, och i koncernens ingdende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pd Idng och
kort sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna vérdedverféringen kan dérmed férsvaras med hdnsyn till vad som anférs i ABL17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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Koncernens resultatrdkning samt rapport éver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdattning 6,7,29 5253 4828
Ovriga rérelseintakter 10 94 37

Totala intékter 5347 4 865

Rérelsens kostnader 29
Handelsvaror 17 -2727 -2639
Ovriga externa kostnader 8 -426 -344
Personalkostnader 9 -1398 -1175
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar 14,15,
och immateriella tillgéngar 16 -220 -205

Summa rérelsens kostnader -4772 -4 363

Rérelseresultat fére férvérvsrelaterade avskrivningar (EBITA) 575 502

Av- och nedskrivningar av immateriella anléiggningstillgéngar frén forvary 15 -218 -107

Rérelseresultat 357 395
Finansiella intékter 1 17 17
Finansiella kostnader 1 -107 -128
Summa finansiella poster -89 -m

Resultat fére skatt 268 284
Inkomstskatt 12 -60 -55

Arets resultat 208 229
Resultat per aktie i kronor (fére och efter utspadning) 2,08 2,29
Genomsnittligt antal aktier* 100 000 000 100 000 000

Koncernens totalresultat
Arets resultat 208 229
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser -79 2

Poster som inte kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvadrdering av nettopensionférpliktelsen 24 -3 4
Inkomstskatt hénférlig till posten ovan = -1
Ovrigt totalresultat for aret -82 5
Summa totalresultat for aret 126 234

* En aktiesplit har genomférts om 1:5
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Koncernens balansréikning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Goodwill 15 1653 1434
Ovriga Immateriella tillgdngar 15 674 515
Summa immateriella anldggningstiligdngar 2326 1949

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgéngar 14 242 21
Summa materiella anldggningstillgangar 242 n
Tillgdngar med nyttjanderdtt 16 361 343

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 14
Formdansbestdmd pensionsplan 24 9 2
Summa finansiella anléggningstillgdngar 25 16
Uppskjutna skattefordringar 23 56 53
Summa anléggningstillgdngar 30m 2572

Omsattningstillgdngar

Varulager
Handelsvaror 17 685 667
Summa varulager 685 667

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 726 726
Ovriga fordringar 62 52
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 43 42
Likvida medel 20 199 308
Summa kortfristiga fordringar 1030 1128
Summa omsdattningstillgéngar 1715 1795
SUMMA TILLGANGAR 4726 4366
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Koncernens balansréikning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 21 20 20
Reserver -48 31
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 1069 905
Summa eget kapital 1041 956

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 261 335

Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser - -

Uppskjuten skatteskuld 23 125 98
Ovriga avsdttningar 23 6
Skulder till kreditinstitut 22 1405 1277
Leasingskuld 16 227 21
Summa langfristiga skulder 2040 1927

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 501 438
Leasingskulder 16 121 14
Leverantdrsskulder 324 331
Skulder till narstdende 3 1
Aktuell skatteskuld 12 20 5]
Ovriga kortfristiga skulder 26 320 220
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 355 327
Summa kortfristiga skulder 1644 1482
Summa skulder 3684 3410
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4726 4 366
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital

Balanserat

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reserver resultat Totalt
2024-01-01 20 29 769 818
Arets resultat - - 229 229
Ovrigt totalresultat - 2 3 5
Summia totalresultat - 2 232 234
Transaktioner med aktie&igare

Omvdrdering av sdljoption relaterat

till innehav utan bestétmmande inflytande - - -1 =

Utdelning - - -96 -96
Summa transaktioner med aktiedigare - - -96 -96
2024-12-31 20 31 905 956
2025-01-01 20 31 905 956
Arets resultat - - 208 208
Ovrigt totalresultat - -79 -3 -82
Summa totalresultat -79 205 126
Transaktioner med aktiedgare

Omvdardering av sdljoption relaterat

till innehav utan bestdtmmande inflytande - - 42 42

Utdelning - - -83 -83
Summa transaktioner med aktiedigare - - -41 -41
2025-12-31 20 -48 1069 1041
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Koncernens rapport éver kassafléden

Belopp i MSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital
Féréndring av varulager
Féréndring av rérelsefordringar
Féréndring av rérelseskulder
Summa férdndring av rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléiggningstillgéngar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i dotterbolag

Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n
Amorteringar av leasingskulder
Férvarv av minoritetsandelar
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

Not

32

26

31

30
22

20

2025

268
348
-138
478

500

-455
-555

217
-147
23
-101
-53

-108
308

199

2024

284

31
-99
496

39
25
-84

476

-31
-38

-373
=441

440
-138
-53
-109
140

175
136

308
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Moderbolagets resultatréikning

Belopp i MSEK
Nettoomsdattning

Summa rérelsens intékter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anléiggningstillgéngar
Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Resultat fréin andelar i koncernfoéretag
Ovriga ranteintékter och liknade intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fére skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not

6,7,29

29

2025
33
33

-100
152

78
109
-1
186

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstémmer med drets resultat.
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2024
41
41

-27

-45
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Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Langfristiga fordringar pd koncernféretag

Summa anléaggningstillgdngar
Omsdttningstillgangar
Kortsiktiga fordringar
Fordringar pd koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Summa omsdttningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning 2025

Moderbolagets balansrdkning

Not 2025-12-31

13 2020
23 21
680

2724

495

20 106
623
3347

2024-12-31

1949

709

209
926
2876

Ernstrémgruppen. 57



Arsredovisning 2025

Moderbolagets balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 20 20
Reservfond 4 4
Summa bundet eget kapital 24 24
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 387 352
Arets vinst 186 n7
Summa fritt eget kapital 573 469
Summa eget kapital 597 493
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 1413 1266
Ovriga langfristiga skulder 25 - 50
Summa langfristiga skulder 1413 1316

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 500 438
Leverantérsskulder 1 3
Skulder till koncernféretag 750 578
Aktuella skatteskulder - 10
Ovriga kortfristiga skulder 26 56 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 28 20
Summa kortfristiga skulder 1337 1067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3347 2876
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK
2024-01-01
Arets resultat och tillika totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktieéigare
Utdelning
Summa transaktioner med aktieGgare

2024-12-31

2025-01-01
Arets resultat och tillika totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiecigare
Utdelning
Summa transaktioner med aktieGgare

2025-12-31

Bundet eget kapital
Not Aktiekapital Reservfond
20 4
20 4
20 4
20 4

Fritt eget kapital
Balanserat

resultat Totalt
449 472
n7z n7
nz n7
-96 -96
-96 -96
469 493
469 493
186 186
186 186
-83 -83
-83 -83
573 597
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Moderbolagets rapport éver kassafléden

Belopp i TSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm.

Betalda inkomstskatter

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital
Férandring kortfristiga rérelsefordringar
Férandring kortfristiga rérelseskulder

Summa férdndring av rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Investeringar i materiella anléggningstillgédngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n
Foérvarv av minoritetsandelar
Okning/minskning koncernkonto/cashpool
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid érets slut
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Not

32

13, 26,
31

30
22

20

2025

78

-29

54

-47
-202
-249

-195

-90

-92

217

57
-83
184

-103
209

106

2024

-30

60
=21

105

103

12

-406

-406

440

115
-96
459

165
45

209



Not1- Allmén information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget
Ernstrdmgruppen AB (publ), organisationsnummer
556081-4245 samt dess dotterféretag.

Ernstrdmgruppen AB (publ) ér ett moderbolag registrerat
i Sverige med sdte i Géteborg med adress Brogatan 2, 413
30, Géteborg, Sverige.

Styrelsen har det datum som framgér av den digitala
sighaturen godkdént denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamférelseperioden.

Not 2 - Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehdller en férteckning éver de vésentliga
redovisningsprinciper som tillédmpats nér denna koncern-
redovisning har uppréttats. Dessa principer har tilléimpats
konsekvent for alla presenterade dr. Koncernredovisningen
omfattar Ernstromgruppen och dess dotterféretag.

Grund fér rapporternas upprdttande
Koncernredovisningen fér Ernstrémgruppen har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS), redo-
visningsstandarder och tolkningar frdn IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) s&dana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-

vérdemetoden, férutom:

« vissa finansiella tillgéngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde.

Att upprdatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
krédver anvéndning av en del viktiga uppskattningar foér
redovisnings@ndamdl. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en
hoég grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 5.

Ytterligare specifika redovisningsprinciper presenteras i
respektive not.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tilldmpas
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsdr som borjar 1 januari 2026 och senare och
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har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga publicerade standarder som énnu ej trétt i
kraft har péverkat koncernen.

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter
ar tilléamplig for rékenskapsér som boérjar den

1 januari 2027. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till
att uppnd en 6kad jdmférbarhet i resultatrapporteringen
fér liknande féretag och ge anvéndarna mer relevant
information och transparens. IFRS 18 infér bland annat nya
krav pé struktur i resultatrékningen samt upplysningar om
vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte kommer att
péverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, férvéntas dess effekter p&
presentation och upplysningar vara omfattande, sdrskilt
de som dr relaterade till resultatrdkningen och vad gdiller
av ledningen definierade resultatmdétt. Ledningen utvér-
derar fér nérvarande de exakta konsekvenserna av att
tilémpa den nya standarden pd koncernredovisningen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag dr alla féretag dver vilka koncernen har
bestédmmande inflytande.

omrdkning av utléindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som
anvdands i den ekonomiska miljé ddr respektive féretag
huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor (SEK) som ér
moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som gdller pé&
transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvdrderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av séddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.
Valutakursvinster och -foérluster som hanfér sig till 1&n och
likvida medel redovisas i resultatrékningen som finan-
siella intdkter eller kostnader. Alla évriga valutakurs-
vinster och -férluster redovisas i posten évriga rérelse-
intakter/rérelsekostnader i resultatrékningen.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag

(av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell

valuta) som har en annan funktionell valuta én rapport-

valutan, omrdéknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

- tillgéngar och skulder fér var och en av balans-
rékningarna omrdaknas till balansdagens kurs;

+ intdkter och kostnader fér var och en av resultat-
rékningarna omrdaknas till genomsnittlig valutakurs
(sévida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som gdiller pd transaktionsdagen, annars
omrdknas intdkter och kostnader till transaktions-
dagens kurs), och

- alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i
ovrigt totalresultat.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser
hanfoérliga till omrékningen av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet, tillsammans med valutakursdiffe-
renser hanforliga till upplaning eller andra finansiella
instrument som klassificerats som sékringsinstrument for
sddana investeringar, i évrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rékningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt véirde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verk-
samhet och omréknas till balansdagens kurs.

Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléimpats nér
denna drsredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade
Ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget ar uppréttad i
enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar
andra redovisningsprinciper éin koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vdrdemetoden.

Att upprdtta rapporter i dverensstimmelse med RFR 2
krédver anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséndamdl. Vidare krdvs att ledningen gér vissa
beddmningar vid tillédmpningen av moderféretagets redo-
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visningsprinciper. De omréden som innefattar en hég
grad av bedémning, som dr komplexa eller séddana
omrdden dar antaganden och uppskattningar ér av
vasentlig betydelse for drsredovisningen anges i koncern-
redovisningens not 5.

Moderféretaget utsétts genom sin verksamhet fér en
méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och rdnterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pd& oférutséig-
barheten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pé
koncernens finansiella resultat. Fér mer information om
finansiella risker h&nvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moderféretaget
tildmpar istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3—10).

Finansiella instrument vérderas med utgéngspunkt till
anskaffningsvdrde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgéngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med I&gsta
vdrdets princip till det I&gsta av anskaffningsvérde och
marknadsvdrde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berékning av nettoférsdljningsvérdet pé fordringar
som redovisas som omsdéttningstillgéngar ska princip-
erna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i
IFRS 9 tilldmpas. Foér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pd koncernnivd innebdr detta att den
férlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 éven ska tas upp i moderféretaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasing-
avtal, utan har i stdllet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebdr att ingen
nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrdkningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.



Not 3 - Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd

olika finansiella risker sésom: olika marknadsrisker,

kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen

efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma

effekter pd& koncernens finansiella resultat. Malsattningen

med koncernens finansverksamhet ar att:

« sdkerstdlla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsdtaganden,

+ hantera finansiella risker,

« sdkerstdlla tillgéng till erforderlig finansiering, och

» optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finans-
avdelning som identifierar, utvérderar och sékrar finan-
siella risker i néra samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bdde skriftliga instruktioner
fér generell riskhantering och riktlinjer for specifika
omrdaden sdsom valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk samt refinansieringsrisk och anvéndningen
av derivata och icke-derivata finansiella instrument och
placering av dverskottslikviditet. Koncernen har imple-
menterat en strukturerad process fér beddmning av de
risker som kan péverka den finansiella rapporteringen.
Denna process ¢r drligen dterkommande samt ut-
varderas av risk och revisionsutskottet och styrelsen.

Arsredovisning 2025
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Genom riskbedémningen har konstaterats att koncernens
struktur med manga fristdende och av varandra obero-
ende bolag av varierande storlek inom olika branscher
och geogrdfier i sig innebdr en betydande riskspridning.
Riskbeddémningen har dven omfattat koncernens resulta-
traknings och balansrékningsposter fér att identifiera de
omrdden dar den sammanlagda risken for fel och effek-
terna av dessa skulle vara stérst. De omrédden som identi-
fierats dr frémst intéktsredovisning, handelsvaror,
varulager samt kort- och l&ngfristiga skulder.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar frén olika
valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR),
norska kronor (NOK) och danska kronor (DKK). | koncernen
uppstar valutarisk framférallt frdn omrakning av
utléindska dotterféretags resultat- och balansrékning

till koncernens rapportvaluta som dr SEK, sd kallad om-
rakningsbalansexponering samt fréin kép och férsdljning

i en valuta som inte motsvarar den funktionella valutan
for féretaget (transaktionsexponering). Fér att ekonomiskt
sdkra framtida fléden i utléndsk valuta, tecknar
koncernen valutaterminskontrakt i begrdnsad omfattning.

Exponering
2025 2024
EUR NOK DKK EUR NOK DKK
Tillgangar
Kundfordringar 209 204 7 186 244 63
Skulder
Skulder till kreditinstitut 74 - 84 438 194 -

Kanslighetsanalys — transaktionsexponering
Koncernens kdnslighet fér férandringar i valutakurser ér
relativt begréinsad. Koncernens valutainfléden och
-utfléden ar i princip pd samma nivé. Vid en kursfér-
éndring pd& 10 % i EUR ar effekten pd resultatrékningen
cirka 7 MSEK (4 MSEK). Vid en kursféréndring pd 10 % i NOK
ar effekten pd resultatrékningen cirka 8 MSEK (14 MSEK) .
Koncernen dr exponerad fér valutarisker som uppstdr frén
olika valutaexponeringar, frémst i euro (EUR), norska
kronor (NOK) och danska kronor (DKK).

Réinterisk

Skulder till kreditinstitut bestdr av I&n i SEK, DKK och EUR
som totalt uppgdr till 1 906 MSEK (2024: 1715 MSEK) och
som dr féoremal for rorliga rantor, vilket utsdatter koncernen
fér kassaflédesrelaterad ranterisk. Den genomsnittliga
viktade réintan p& dessa 1&n ér 4,0% (5,7 %). Koncernen
sdkrar inte sin rénterisk avseende framtida kassafléden.
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Kanslighetsanalys

Om réntorna pd uppléning per den 31 december 2025
varit 1% hégre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rédkenskapsdret varit
16 MSEK (2024-12-31: 15 MSEK) légre huvudsakligen som en
effekt av hégre réintekostnader fér uppléning med roérlig
rénta. Koncernen har ingen uppléning till

fast ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utest&ende fordringar. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende vérderare fatt Iagst kreditrating “A”
accepteras.

Kreditrisk hanteras pd& koncernnivd, med undantag for
kreditrisk avseende utestdende kundfordringar dér analys
gors av respektive koncernféretag. Varje koncernféretag
ansvarar for att féljo upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund. | de fall d& oberoende kreditbeddmning
saknas, gors en riskbeddémning av kundens kreditvérdig-
het dér dennes finansiella stdlining, tidigare erfarenheter
och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter fast-
stdlls baserat pd interna eller externa kreditbedémningar
i enlighet med de gréinser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditlimiter féljs upp regelbundet.

Inga kreditgrénser éverskreds under rapportperioden och
ledningen foérvéntar sig inte n&gra férluster till féljd

av utebliven betalning frdn motparterna. Koncernens
berdkning av férvantade kreditférluster pd kundfordringar
uppgdr till ovasentliga belopp och dérmed har ingen
justering gjorts i redovisningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstdller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillréckligt med kassamedel finns for att
méta behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt
sdkerstdlls att koncernen har tillréckligt med utrymme pé
avtalade kreditfaciliteter sé& att betalning av skulder kan
ske ndr dessa férfaller. Ledningen féljer rullande prognoser
fér koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé férvantade
kassafléden. Analyserna utférs normalt av de rérelse-
drivande féretagen med beaktande av de riktlinjer och
begrdnsningar som koncernledningen upprattat.
Begrdnsningarna varierar mellan olika regioner dé
hansyn tas till likviditeten pé olika marknader. Koncernen
féljer dven upp balansrékningsbaserade likviditetsmatt
mot interna och externa krav samt sdkerstdller tillgdngen
till externfinansiering.
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Utfléden fér de ndrmsta 12 ménaderna ryms inom garan-
terade ej utnyttjade kreditramar.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstdr
svdrigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhdllas, eller att den endast kan erhdllas till
6kade kostnader. Risken begrdnsas genom att koncernen
I6pande utvdrderar olika finansieringslésningar.
Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pé& balansdagen
dterstar fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp
som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. Framtida kassafléden i utldndsk valuta har
berdknats med utgdngspunkt frén den valutakurs som
gdllde per balansdagen.

Villkorad képeskilling

Vid varje rapportperiod gérs en bedémning av villkorade
kopeskillingar. Vardering baseras pé drets utfall, budget,
framtida prognoser, marknadsdata samt annan kénd
information. Villkorade képeskillingar ar i de allra flesta fall
baserade pd ett framtida EBITA-resultat multiplicerat
med, enligt aktiedverldtelseavtal avtalad, multipel justerat
fér foérandring i rérelsekapital. Den viktigaste indatan i
varderingen ar prognostiserade EBITA for varje férvarvad
enhet. Koncernen utvarderar indata vid varje rapport-
eringsperiods slut fér att mdta den villkorade ersattningen.
De villkorade képeskillingarna dr begrénsade genom att
det finns ett tak fér maximailt utfall. De villkorade kdépeskil-
lingarna &r varderade till 117 MSEK per 2025-12-31 (154)
och kan maximalt uppgé till 305 MSEK (191). Om villkoren
inte uppfylls kan utfallet bli mellan 0 - 305 MSEK (0 - 191).
Villkorade képeskillingar har 2025 omvdarderats med 78
MSEK (10). Effekten redovisas i Ovriga rérelseintdkter. En
féréindring av den mest betydande indata relaterad till
EBITA i de forvarvade enheterna med +/- 10 % skulle
péverka rérelseresultatet med +39/-45 MSEK (2024:
+23/-15 MSEK).
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Féljande tabeller visar koncernens finansiella skulder till odiskonterade belopp

Mellan 0
Finansiella skulder 2025-12-31 och1ar
Skulder till kreditinstitut 557
Leasingskulder m
Leverantdrsskulder 324
Skulder till narstéende 3
Villkorade képeskillingar 82
Sdljoptioner 54
Upplupna kostnader 6
Ssumma 1137

Mellan 0
Finansiella skulder 2024-12-31 och1ar
Skulder till kreditinstitut 517
Leasingskulder 121
Leverantérsskulder 331
Villkorade képeskillingar 19
Sdljoptioner 29
Upplupna kostnader 5
summa 1022

Berékning av samt upplysning om verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Mellan1
och2ar

913
18

35
33

1099

Mellan1
och2ar

554
91

135

787

Mellan 2
och 5 ar

547
122

256

925

Mellan 2
och 5 ar

816
121

249

1186

(a) Finansiella instrument i nivé 1. Noterade priser (ojustercde) pd aktiva marknader for identiska tillgéingar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i nivé 2. Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivé 1,

antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).
(c) Finansiella instrument i nivé 3.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé& observerbar marknadsinformation.

Mer én 5 ar

25

25

Mer én 5 ar

37

40

Ssumma
2017
377

324

n7z
343

3186

Summa
1887
370

331

154

288

3035
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Féljande tabell visar koncernens finansiella skulder vérderade till verkligt véirde per 2025-12-31

Finansiella skulder Nival Niva 2 Niva 3 Ssumma
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Villkorad képeskilling - - n7 nz

Summa finansiella skulder - - n7 nz

Féljande tabell visar koncernens finansiella skulder vérderade till verkligt véirde per 2024-12-31

Finansiella skulder Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Villkorad képeskilling - - 154 154

Summa finansiella skulder - - 154 154

Specifika varderingstekniker som anvénds for att vardera finansiella instrument inkluderar:

- Villkorad képeskilling - férvéntade kassafléden uppskattas baserat pé villkoren i képeavtalet och féretagets kunskap
om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den.

Det har inte skett négra éverféringar mellan nivéerna under dret.

Finansiella instrument i niva 3

Villkorad képeskilling Summa
Ingdende balans 2024-01-01 87 87
Villkorade képeskillingar som ej fallit ut -10 -10
Férvarv 97 97
Utbetalda -19 -19
Omvdrdering valuta -1 -1
Utgdende balans 2024-12-31 154 154

Summa vinster och férluster under perioden redovisade i rapport éver totalresultat, fér skulder som innehas vid rapportperiodens slut.

Villkorad képeskilling Summa
Ing&ende balans 2025-01-01 154 154
Villkorade képeskillingar som ej fallit ut -78 -78
Forvarv 69 69
Utbetalda -19 -19
Omvérdering valuta -9 -9
Utgdende balans 2025-12-31 nz nz

Summa vinster och férluster under perioden redovisade i rapport éver totalresultat, fér skulder som innehas vid rapportperiodens slut.
Indata vid vérdering till verkligt vérde i nivé 3 och vérderingsprocessen

Villkorad képeskilling: Det verkliga vardet pd éverenskommelsen om villkorad kdpeskilling baseras pd ledningens bedémning om vad
som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktieéverlatelseavtalet.”
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Not 4 — Hantering av kapital

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen ér att trygga
koncernens férmdéga att fortsétta sin verksamhet, sé att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en
optimal kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthallia eller justera kapital-
strukturen, kan koncernen féréindra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktietigarna,
utférda nya aktier eller sdlja tillgdngar fér att minska
skulderna.

Skuldsattningsgrad

Koncernen bedémer sitt kapital pé basis av skuldsétt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beréiknas som finansiell
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Finansiell
nettoskuld berdknas som total upplé&ning (I&ngfristiga
samt kortfristiga skulder till kreditinstitut) med avdrag

fér likvida medel. Totalt kapital beréknas som Eget kapital
i koncernens balansrdkning plus finansiell nettoskuld.

Finansiell nettoskuld 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 1906 1715
Avgar: likvida medel -199 -308
Summia finansiell nettoskuld 1707 1407
Totalt kapital 2748 2363
Skuldsattningsgrad 62% 60 %
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Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dér skuldséttningsgraden féljs I6pande.
Koncernens skuldséttningsgrad per respektive boksluts-
tillfalle framgar i tabellen till vanster. Okning i skuldsdtt-
ningsgrad under 2025 har skett genom ékad uppléning.

Nettoskuld

Koncernen féljer éven den totala nettoskuldens utveckling.
Nettoskulden berdknas som summan av Finansiell netto-
skuld, Leasingskuld samt villkorade képeskillingar inklusive
skuld fér séljoptioner. Koncernen féljer nyckeltalet
Nettoskuld i férhdllande till EBITDA proformerad som de
under dret forvarvade bolag agts frdn drets boérjan.

Nettoskuld 2025 2024
Finansiell nettoskuld 1707 1407
Leasingskuld 348 325
Villkorade képeskillingar* 387 373
Summa nettoskuld 2441 2105

*Inkluderar bade saljoptioner och villkorade kdpeskillingar.

Not 5 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningséndamail
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebdr en betydande risk
fér vaésentliga justeringar i redovisade vérden for till-
gdngar och skulder under néstkormmande rékenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och antaganden:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivnings-
behov féreligger fér goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 15. Atervinnings-
vardet, fér de kassagenererande enheterna har faststdillts
genom berdkning av nyttjandevdrde. Lagsta kassa-
genererande enhet i koncernen dr rérelsesegment.
Koncernen faststdller kassagenererande enheter baserat

pé& oberoende kassafléden i linje med ledningens infor-
mation och beslut om anvéndning av tillgdngar och
resurser samt hur dessa ska férdelas. Vidare beaktar
koncernen évergripande frégor kring utveckling, invest-
eringar och avyttringar av verksamheter fér att faststdlla
de kassagenererande enheter som presenteras. For
berdkningen mdste vissa uppskattningar goras.
Berdkningen utgdr fran kassaflédesprognoser baserade
pé& budgetar faststdllda av ledningen fér de kommande
fem dren. Kassafldéden efter femdrsperioden extrapoleras
med tillvaxttakten. Tillvéxttakten som anvénds dverens-
stdmmer med branschprognoser. Fér varje kassa-
genererande enhet till vilket ett betydande goodwillbelopp
har férdelats, anges nedan de vésentliga antaganden
som anvdnts ndr nyttjandevdrdet har berdknats.

- Diskonteringsrénta fére skatt 10,4 % (11,0 %)

« L&ngsiktig tillvaxttakt 2 % (2 %)
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Not 5 — Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséindamadl forts.

Prévning av nedskrivningsbehov av aktier i dotterféretag
Moderbolaget undersdker varje dr om ndgot nedskrivnings-
behov féreligger fér aktier i dotterféretag. Vid vérdering av
aktier i dotterféretag gér moderbolaget bedémningar av
atervinningsvdardet baserat pd nyttjandevdrdeberdkningar.
Dessa berdkningar kréiver antaganden om framtida kassa-
fléden, tillvaxttakt, rérelsemarginaler, investeringsbehov och
diskonteringsréinta. Antagandena baseras pd historiska
resultat, budgetar och l&ngsiktiga prognoser for respektive
verksamhet. Prognosperioden uppgdr till 5 &r baserat pd
ledningens budgetar. Kassafléden efter prognosperioden
extrapoleras med en I&ngsiktig tillvéixttakt. Diskonterings-
rantan faststdlls med hdansyn till marknadsréntor, risk-
premier och koncernens kapitalkostnad.

Viktiga antaganden:

- Diskonteringsrénta fére skatt: 10,4 % (11,0 %)

« Langsiktig tillvaxttakt: 2 % (2 %)

Vérdering av forvdarvsrelaterade skulder

Koncernen goér i samband med drsbokslutet en bedémning
av vardering av skuld fér séljoptioner och villkorade
kopeskillingar. Skulderna ér baserade pd férvarvade bolags
framtida prognostiserade resultat. Uppdaterade och
dandrade prognoser gdllande framtida resultat medfér
féréindrad skuld. Skulden fér sdljoptioner varderas till
nuvdardet av framtida kassautfléde.

Redovisningsprinciper for sdljoptioner utstdllda till minori-
tetsdgare

En sdljoption avseende aktier i ett dotterféretag som
innehas av innehavare utan bestémmande inflytande ger
minoritetségaren ratt att sdlja och Ernstromgrupp en  skyl-
dighet att férvérva aktierna i enlighet med villkoren i
sdljoptionen. IFRS 3 ger ingen vdgledning om hur sddana
kontrakt ska redovisas vid ett rérelseférvary. Istdllet maéste
IFRS 10, IAS 32 och IFRS 9 beaktas vid faststdllandet av
ldmplig redovisningsmetod. Koncernen har som redo-
visningsprincip valt att redovisa séljoptionen i enlighet med
IAS 32 som en skuld motsvarande inlésenbeloppet. Dédrmed
redovisas ingen innehavare utan bestémmande inflytande
vid férsta redovisningstillfdllet i rérelseférvarvet. Vidare har
koncernen beslutat att redovisa alla efterféljande féran-
dringar i inlésenbeloppet for sdljoptionsskulden som en
transaktion med agare direkt i eget kapital. En féréndring i
vérderingen av skulden fér séljoptioner med +/- 10 % skulle
pdverka koncernens eget kapital med cirka +/- 27,0 MSEK
(21,9).
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Bedémningar:

Beddmningar gdllande leasingavtalets Iangd

Ndr leasingavtalets l&ngd faststdlls, beaktar ledningen

all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férldngningsoption, eller att inte
utnyttja en option fér att séiga upp ett avtal. Méjligheter att
férlédnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets Idngd
om det &r rimligt att anta att avtalet férléngs (eller inte
avslutas). Fér leasingavtal avseende lokaler ér var bedém-
ning att de férldngs med 36 mdanader om annan infor-
mation inte finns tillgdnglig. Beddémningen omprdévas om
det uppstdr ndgon vésentlig handelse eller forandring i
omstandigheter som péverkar denna bedémning och
féréndringen @r inom leasetagarens kontroll.

Klimatrelaterade risker och uppskattningar
Ernstrémgruppen féljer utvecklingen av klimatrelaterade
risker och bedémer potentiella effekter pé verksamheten
och finansiella rapporter. Vid nedskrivningsprévningar och
beddmning av nyttjandeperioder har antaganden om
framtida kassafléden beaktat faktorer som omstdllining till
ett koldioxidsnalt samhdlle, energikostnader och féréndrad
efterfrdgan.

Per balansdagen har koncernen inte identifierat ndgra
klimatrelaterade risker som har en vésentlig péverkan pd
varderingen av tillgéngar eller andra finansiella beddém-
ningar. Analysen kommer att uppdateras I6pande i takt
med férandringar i omvdrlden.



Not 6 - Intéikter

Intdktsredovisning
Ernstréomgruppens verksamhet omfattar tillverkning
samt handel i framférallt féljande industriella branscher:
byggkomponenter, VVS/VA, energi- och processindustri
samt marinsdkerhet. Intékter redovisas baserat pd en
principbaserad femstegsmodell som tillimpas pé alla
avtal med kunder. Transaktionspriset fér respektive kund-
avtal fordelas pé identifierade prestationsétaganden i
férhdllande till de enskilda delarnas fristdende forsdljnings-
priser. Intdkt redovisas nar (vid en viss tidpunkt) eller i takt
med att (&ver tid) prestationsdtagandena uppfylls.
Tidpunkt for intdktsredovisning faststdlls baserat pé nér
kontroll dverférs till kunden. Ndr tjéinsterna som Ernstrém-
gruppen levererat 6verstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgdng, det vill siga en upplupen intdkt. Om betal-
ningarna éverstiger de levererade tjansterna, redovisas
en avtalsskuld benédmnd férutbetald intdkt.
Transaktionspriset i ett kundavtal kan inkludera fasta
belopp, rorliga belopp eller baddadera. For rorliga ersdtt-

Intékter fran avtal med kunder

Férsdljning av varor
Foérsdljning av tjanster
Debitering till dotterbolag

Summa intdkter

Arsredovisning 2025
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ningar anvands samlad erfarenhet fér att beréikna och
tillhandahdlla den rérliga erséttningen, och intékter redo-
visas endast i den utstréckning det ar hégst sannolikt att
en betydande dterbetalning inte kommer att intréffa.
Kundfordringar uppstdr nar bolaget har en ovillkorad ratt
till betalning, vilket innebdr att endast tidens gang krdvs
innan betalning erhdlls. Detta inkluderar Gven
ofakturerade kundfordringar.

Ernstromgruppens huvudsakliga intékter kommer fran
nedanstdende intdktsstrommair:
Férsdljning av varor
Intékter fran forsaljning av varor redovisas vid en
viss tidpunkt nér kontrollen har éverférts till kunden.
Férsdljning av tjdnsteuppdrag
Ernstrdmgruppens intdkter frén tjénsteuppdrag avser
i allt vésentligt service och support. Dessa redovisas
generellt dver tid i takt med att tjéinsten levereras.
Rénteintdkter
Ranteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning
av effektivréntemetoden.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
4517 4372 - -
736 456 33 41
- - 41 35
5253 4828 33 41

Intdikter fordelat per varor och tjénster foljs inte pd rérelsesegment. Det som dr intressant for uppféljining pé rorelsesegment dr forsaljning

férdelad pd geografisk marknad.
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Not 7 — Segmentsrapportering

Koncernens segmentsrapportering utgdr fréin den interna

rapporteringen till den hégste verkstdllande beslutsfattaren.

Den hégsta verkstdllande beslutsfattaren ér den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentets resultat. | Ernstrébmgruppen innebdr
det verkstallande direktéren i Ernstrémgruppen AB (publ).
Segmentsrapporteringen utgadr frén de fyra rérelse-
drivande segmenten, Flow Technology, Water & Energy,
Safety & Protection samt Automation & Electrification. Det
resultatmdtt som respektive rérelsesegment foljs upp pé
&r EBITA. Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte
utgor ett eget rérelsesegment bendmnas som Ovriga
segment. | koncernen &r det endast moderbolaget,
Ernstrémgruppen AB (publ), som utgér Ovriga segment.
Ernstrémgruppen AB (publ) utfér koncerninterna tjéinster
till dotterbolagen.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8
endast fér koncernen.

Nettoomsattningens geografiska fordelning

Flow Technology

Produkter och systemlésningar som bidrar till en effektiv
energianvandning och optimerad systemprestanda
genom styrning, matning och reglering av fléden.

Water & Energy

Produkter och I6sningar for vatten och energi, sésom
trycksatt vatten, vattenbehandling, rent dricksvatten och
geotermisk energi.

Safety & Protection

Global distribution av produkter och utveckling fér
fristdende samt integrerade komponenter i sékerhets-
produkter.

Automation & Electrification
Automationslésningar fér att méjliggéra energi-
effektivisering samt konstruktion och tillverkning av
produkter for 6kad elektrifiering i vart samhdille.

Automation &

Flow Technology Water & Energy  Safety & Protection Electrification Elimineringar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 681 649 288 302 13 13 866 862 -6 -9 1842 1816
Danmark 401 393 12 6 52 37 65 12 0 0 530 448
Finland 250 97 68 19 6 4 374 337 0 0 698 557
Norge 215 229 534 648 161 120 341 287 -2 0 1249 1284
Baltikum 30 21 2 10 15 12 1 10 0 0 58 53
Storbritannien 41 1 20 19 56 55 7 0 0 0 124 75
Ovriga Europa 133 62 110 77 185 146 43 28 -2 0 469 313
Nordamerika 3 2 0 0 124 89 3 0 0 0 131 91
Ovriga varlden 15 23 1 48 125 18 3 1 0 0 153 190
Summa netto-
omsdattning 1769 1477 1046 1229 737 594 17 1537 -10 -9 5253 4828
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Not 7 - Segmentsrapportering forts.

Nettoomsdttning

Flow Technology

Water & Energy

Safety & Protection

Automation & Electrification
Summa nettoomsdttning
Koncernposter och elimineringar

Total nettoomsattning

EBITA

Flow Technology

Water & Energy

Safety and Protection

Automation & Electrification

Total EBITA rérelsesegment

Centrala enheter

Total EBITA koncernen

Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar
Finansiella poster

Koncernens resultat fore skatt

Avskrivningar

Flow Technology

Water & Energy

Safety and Protection

Automation & Electrification

Totala avskrivningar rérelsesegment
Centrala enheter

Total avskrivning koncernen

Nyttjanderdtter, materiella och immateriella anlédggningstiligéingar per geografi
Sverige (koncernens séte)

Norge

Finland

Danmark

Estland

Ovriga lénder

Summa

2025
1769
1046
737
171

5264

52563

2025
197
61
140
169
567

575
-218
-89
268

2025
-45
-60
-44
-68

-218

-220

2025
1231
621
700
307
23

47
2929

2024
1477
1229
594
1537
4837

4828

2024
134
127
103
152
515

502
-107

-
284

2024
-55
-48
-37
-65

-204

-205

2024
1254
688
291
178
27

65
2503
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Not 8 — Ersdttning till revisorerna

Ersdttning till revisorerna

EY

Revisionsuppdraget

Arvode for revisionsndra tjénster
Skatterddgivning

Ovriga tjanster

Summa kostnader

Ersattning till revisorerna
Ovriga
Revisionsuppdraget
Ovriga tjéinster

Summa kostnader

Not 9 - Ersdittning till anstéllda, m.m.

Erséttningar till anstdlida

Kortfristiga ersdttningar till anstallda

Skulder for 16ner och erséttningar, inklusive icke-monetdéra
férmdner och betald frdnvaro, som férvéntas bli reglerade
inom 12 mdnader efter rékenskapsdrets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
férvantas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i rapporten éver totalresultat i takt med att
tjinsterna utférs av de anstdllda. Skulden redovisas som
férpliktelse avseende ersattningar till anstdllda i koncernens
balansrdkning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har b&de avgiftsbestémda och férmdéns-
bestémda pensionsplaner.

Férmdansbestéimda pensionsplaner finns i begrénsad
omfattning avseende dldre avtal och férvaltas i separat
pensionsstiftelse. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
férpliktelser nér avgifterna val ér betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader ndr de férfaller till betalning.
Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstréckning som kontant dterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

72. Ernstrémgruppen

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
6 5 - -
2 - 2 -
8 5 3 -
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1 1 - -
3 - 2 -
4 1 2 -

Den skuld eller tillgéing som redovisas i balansrékningen
avseende formdnsbestédmda pensionsplaner dr nuvdardet
av den férmdnsbestdmda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minskat med verkligt varde pd forvalt-
ningstillgéingarna. Den formdansbestdmda
pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende
aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvdrdet av den férmdnsbestdmda forpliktelsen
faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av rdntesatsen for forst-
klassiga féretagsobligationer/bostadsobligationerna som
ar utfdrdade i samma valuta som ersdttningarna
kommer att betalas. Nettor&ntan beréknas genom att
diskonteringsrantan tilldmpas pd férmdansbestémda
planer och pé det verkliga vardet pd férvaltningstill-
géngar. Denna kostnad ingdr i personalkostnaderna i
resultatrakningen.

Omvdrderingsvinster och -férluster till féljd av erfaren-
hetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den
period de uppstdr. De ingdr i balanserad vinst i rapporten
over fordndringar i eget kapital samt i balansrékningen.
Kostnader avseende tj@nstgoéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrdkningen.



Not 9 - Ersdéittning till anstéllda, m.m. forts.

Ersdttning till anstdllda
Léner och andra ersdattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa

Arsredovisning 2025

Noter koncern och moderbolag

Av totala pensionskostnader i koncernen avser 16 MSEK (12 MSEK) pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktér.
Fér moderbolaget uppgdr pensionskostnader till styrelse och verkstéllande direktér till 1 MSEK (1 MSEK).

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

1066 916 25 26

180 162 10 10

103 93 4 5

1349 17 38 41
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Léner Léner Léner Léner

och andra och andra och andra och andra

ersattningar  ersattningar  ersattningar  erséttningar

Styrelseledaméter och verkstdllande direktérer* 91 83 1 8
Ovriga anstdlida 975 833 16 18
Sociala kostnader inklusive pension 283 255 14 15
Totalt 1349 117 40 4]
Av totala [éner och andra ersattningar i koncernen avser 13 MSEK (6 MSEK) rérliga ersdttningar fér styrelse och verkstéllande direktor.
Fér moderbolaget uppgdr rérliga ersattningar till styrelse och verkstéllande direktér till 4 MSEK (2 MSEK).
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantal Varav  Medelantal Varav  Medelantal Varav  Medelantal Varav
Medelantal anstdlida anstdllida mdn anstélida mdén anstallda mén anstdélida mdn
Medelantal anstdlida 1501 1127 1434 1074 1 6 14 10
Totalt 1501 1127 1434 1074 n 6 14 10

2025 2024 2025 2024

Kénsférdelning i
koncernen (inkl dotter-
foretag) for styrelseleda- Antal pa Antal pa Antal pa Antal pa
moéter och évriga ledande balans- Varav balans- Varav balans- Varav balans- Varav
befattningshavare dagen mdén dagen mdn dagen mdén dagen mdn
Styrelseledamoter 161 121 192 156 8 5 7 5
Verkstdllande direktor
och 6vriga ledande
befattningshavare 166 124 146 109 10 8 10 8
Totalt 327 245 338 265 18 13 17 13

Ernstrémgruppen. 73



Arsredovisning 2025

Noter koncern och moderbolag

Not 9 - Ersdéittning till anstéllda, m.m. forts.

Pensions-

2025 Lén Bonus kostnad summa
Léner, ersattningar och andra sociala kostnader

Michael Olsson, styrelsens ordférande 0,5 - - 0,5
Oscar Bordin, ledamot - - - =
Fabian Hielte, ledamot - - - =
Maximilian Hobohm, ledamot 0,3 - - 0,3
Henrik Larsson Lyon, ledamot 0,3 - - 0,3
Eva Nilsagdrd, ledamot 0,4 - - 0,4
Kristina Willgérd, ledamot 0,3 - - 0,3
Katarina Ljungqvist, ledamot (invald december) 0,0 - - 0,0
Summa styrelsen 17 - - 17
Alexander Wennergren Helm, Verkstdllande direktor 4,6 4, 13 10,0
Ovrig féretagsledning (10 personer) 16,1 6,5 4,7 27,3
Summa 22,5 10,6 6,0 39,0

Pensions-

2024 L6n Bonus kostnad Summa
Léner, ersdttningar och andra sociala kostnader

Michael Olsson, styrelsens ordférande 0,4 - - 0,4
Eva Nilsagdrd, ledamot 0,3 - - 0,3
Jonas Brogdrdh, ledamot 0,2 - - 0,2
Victor Hielte, ledamot 0,2 - - 0,2
Kristina Willgard, ledamot 0,2 - - 0,2
Fabian Hielte, ledamot - - - -
Henrik Forsberg Schoultz, ledamot - - - -
Lisa Emilia Svensson, ledamot 0,0 - - 0,0
Summa styrelsen 1,3 - - 1,3
Alexander Wennergren Helm, Verkstéllande direktor 4,3 13 12 6,8
Ovrig féretagsledning (10 personer) 17,8 4,0 4,7 26,5
Summa 23,4 53 5,9 34,6

Avgdngsvederlag
Mellan féretaget och verkstéllande direktéren gdller en uppségningstid om 12 ménader fréin bolagets sida
och 6 mdnader fran VD:s sida.
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Not 10 — Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintékter

Statliga stéd

Hyresint&kter
Valutakursdifferenser
Omvérdering villkorad képeskilling
Ovriga intdakter

Summa évriga rorelseintdkter
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Not 11 - Finansiella intékter och finansiella kostnader

Finansiella intdkter

Rénteintakter fran finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Valutakursdifferenser
Ovriga finansiella intakter

Summua finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Réntekostnader fran finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Valutakursdifferenser
Rantekostnader avseende leasingskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Koncernen
2025
6

17

Koncernen
2025
-89

2024

2024
-107

2025 2024
1 1

1 1

2 1

78 10

12 24

94 37

Moderbolaget

2025 2024
39 30

21 2

60 32

Moderbolaget

2025 2024
-99 -122
- -7

-1 -1
-100 -130
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Not 12 - Inkomstskatt

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréiknad
pd periodens skattemdssiga resultat enligt géllande
skattesatser justerad for féréndringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som hanfér sig till tempordéra
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av

de skatteregler som pé balansdagen dr beslutade eller i
praktiken beslutade i de Inder dér moderféretaget och
dess dotterféretag ér verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer
ddr tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
beddmer om det &r troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osdker skattemdssig behandling.
Koncernen vérderar sina redovisade skatter antingen
baserat pd det mest sannolika beloppet eller det férvéan-
tade vardet, beroende pd vilken metod som bdést férutser
utfallet av osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd
tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i
koncernredovisningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstdr till f6ljd av den férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
féljd av en transaktion som utgér den férsta redovis-
ningen av en tillgéing eller skuld som inte dr ett rorelse-
férvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillédmpning av
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skattesatser (och —Iogor) som har beslutats eller avi-
serats per balansdagen och som férvéntas gdlla nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att framtida skattemdssiga éverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de tempordéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hdnfér sig till tempordra skill-
nader avseende innehav i dotterféretag redovisas inte ddé
moderféretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en sddan aterféring sker inom en éverskédlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas
ndr det féreligger en legal kvittningsratt for aktuella skat-
tefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.



Not 12 - Inkomstskatt forts.

Aktuell skatt

Aktuell skatt pd drets resultat
Uppskjuten skatt

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt
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Koncernen

2025
-100
44
-4
-60

2024
-95
40

-1
-55

Moderbolaget

2025
-8

Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesatsen for

resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Avstdmning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skatt vid svensk skattesats pd 20,6%

Inkomstskatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beréiknad enligt skattesats i Sverige 20,6% (20,6%)
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Effekt av utldndska skattesatser

Skatt héinforlig till tidigare &rs redovisade resultat

Ej skattepliktiga intaktsforda villkorade képeskillingar
Ej avdragsgill nedskrivning av goodwill

Tidigare ej nyttjade skattemdssiga underskott
Ovrigt

Inkomstskatt

Summa redovisad skatt

Vvagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 22,1% (19,4%)

Ej skattepliktiga intdkter i moderbolaget avser utdelningsintdkt fran dotterféretag.

Koncernen

2025
268
-bb5

2024
284
-58

-65
-55

2025
188
239

40

Moderbolaget

2024
122
-25

34
-26

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréckning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras

genom framtida beskattningsbara vinster.
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Not 13 - Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterféretag 2025-12-31

Bokfort varde i Bokfort varde i
Registrerings- och moderbolaget moderbolaget

Namn verksamhetsland 2025-12-31 2024-12-31 Kapitalandel
AB Pegol Sverige 14 14 100%
Flow Technology EGR AB Sverige 30 30 100%
Armatec A[S Danmark 100%
Armatec AB Sverige 100%
Eveco Handels AB Sverige 90,1%
Chemiclean AB Sverige 100%
Oy Armatec Finland AB Finland 100%
Mec-Con AB Sverige 100%
Armatec AS Norge 100%
Valtor Offshore AS Danmark 100%
Fare Oy Finland 85%
Farlo AB Sverige 100%
Koka Oy Finland 100%
Valvola Oy Finland 100%
Nordic Power Service Oy Finland 80%
Nordic Power Service s.r.o Slovakien 100%
Nordic Power Service Gmbh Tyskland 100%

NPS Power Oy Finland 80%
NPS Inspection Oy Finland 100%

REC Indovent AB Sverige 100%
Rec Baltic Vent UAB Litauen 100%
Armaturjonsson AS Norge 45 45 100%
Enira Vest AS Norge 100%
Novatek AS Norge 100%
Bondtech AB Sverige 23 23 75%
Gear Perfect AB Sverige 100%
Bords Elektrokyl-Energiteknik AB Sverige 21 18 85%
Aircontrol i Borés AB Sverige 100%
BS Elcontrol AB Sverige 39 39 100%
UAB BS Elcontrol Litauen 100%

C M Hammar AB Sverige 78 78 100%
Clean Utility Technology AB Sverige 92 92 80%
Cromocol Scandinavia AB Sverige 42 42 85%
Labrotek Oy Finland 80%
Paper Test Equipment AB Sverige 100%
Daniamant AS Danmark 149 149 100%
Daniamant Ltd Storbritannien 100%
EGR Theodore AB Sverige 308 308 96,7%
MuoviTech AB Sverige 100%
MuoviTech AS Norge 100%
MuoviTech BV Nederldnderna 100%
MuoviTech Ltd. UK Storbritannien 100%
MuoviTech OY Finland 100%
MuoviTech Sp. ZO.o. Polen 100%
Muovitech Sweden AB Sverige 100%
Muovitech Iberica Spanien 70%
Ernstrém Electro AB Sverige - - 100%
Ernstrém Technology AB Sverige - - 100%
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Not 13 - Investeringar i dotterféretag forts.

Koncernen hade féljande dotterféretag den 2025-12-31 forts.

Bokfért varde i Bokfért varde i

Registrerings- och moderbolaget moderbolaget
Namn verksamhetsland 2025-12-31 2024-12-31 Kapitalandel
Hammarel AB Sverige 8l 81 90%
Ingenjorsfirman Elektro Rel& AB Sverige 16 - 100%
Ingeniorfirma Paul Jergensen AS Norge 48 48 100%
Jarnporten Brogatan 2 AB Sverige 24 24 100%
Kruge AS Norge 36 36 100%
Livallco Stdl Aktiebolag Sverige 47 47 70%
Smith & Stensson Aktiebolag Sverige 100%
Ernstrém Electro AS Norge 135 135 70%
MCS Elektrotavler AS Norge 100%
Powercontrol AS Norge 100%
Elektriske Skap Systemer AS Norge 70%
Norsap AS Norge 213 213 98%
Ouman OY Finland 138 138 98,9%
Spot NRG Oy Finland 100%
Enerpoint Holding OY Finland 100%
Ouman AB Sverige 100%
Automaatio-Center AC Oy Finland 100%
Satacontrol Oy Finland 100%
Turun LVI Instrumentii Finland 100%
Ouman 00 Estland 100%
Kruge Sverige AB Sverige 28 28 100%
Rimeda AB Sverige 89 89 88%
Polyform AS Norge 53 53 100%
Spica Technology ApS Danmark 88 - 80%
Sor-stal AS Norge 44 44 96%
Trans El Matic i J6nkoping AB Sverige 30 30 100%
Tubman AB Sverige 69 69 75%
Varmeteknikk AS Norge 42 42 100%

Summa 2020 1938

* Kapitalandel motsvarar réstandel fér samtliga innehav.

Moderbolaget

2025 2024
Ing&ende anskaffningsvérden 2087 1650
Férvarv 143 447
Avyttringar inom koncernen -10 -
Justering villkorade képeskillingar -52 -10
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 2169 2087
Ingdende nedskrivningar -150 -84
Arets nedskrivningar - -66
Utgé&ende ackumulerade nedskrivningar -150 -150
Utgdende redovisat vérde 2020 1938
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Not 14 — Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar Tillg&ngarnas restvdrden och nyttjandeperiod proévas
Avskrivningar gors linjart fér att férdela anskaffnings- vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
vardeminskat med det berdknade restvdrdet, éver den En tillgdngs redovisade vdrde skrivs omgdende ner till
berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna &ér dess dtervinningsvdrde om tillgdngens redovisade vdarde
som foljer: Overstiger dess beddmda dtervinningsvdrde.

« Maskiner och andra tekniska anlaggningar (5-10 &r)
« Inventarier, verktyg och installationer (5-10 &r)

Byggnader Inventarier, verktyg
Rdakenskapsdr 2024 och mark och installationer Ssumma
Ingé&ende redovisat vérde 42 158 200
Arets anskaffningar 6 32 38
Genom férvarv av dotterbolag 19 7 27
Avyttring och utrangeringar -2 -3 -5
Valutakursdifferenser -3 -3 -6
Arets avskrivningar -3 -39 -42
Utgdende redovisat varde 58 1563 21
Byggnader Inventarier, verktyg
Per 2024-12-31 och mark och installationer Summa
Anskaffningsvérde 86 509 595
Ackumulerade avskrivningar -28 -356 -384
Redovisat varde 58 153 21
Byggnader Inventarier, verktyg
Rdakenskapsdr 2025 och mark och installationer Summa
Ing&ende redovisat varde 58 153 21
Arets anskaffningar 28 31 60
Genom férvarv av dotterbolag 17 1 28
Avyttring och utrangeringar -1 -2 -3
Valutakursdifferenser -2 -6 -8
Arets avskrivningar -4 -40 -45
Utgdende redovisat vérde 95 147 242
Byggnader Inventarier, verktyg
Per 2025-12-31 och mark och installationer Summa
Anskaffningsvérde 126 543 670
Ackumulerade avskrivningar -3l -396 -428
Redovisat vérde 95 147 242
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Not 15 - Immateriella tillgdngar

Immateriella tililgadngar

Goodwiill

Goodwill som uppstér vid rorelseférvéry ingdr i immateriella
tillgédngar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas
drligen eller oftare om handelser eller dndringar i for-
héllanden indikerar en méjlig vérdeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
férvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas
bli gynnade av synergier frén férvérvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i fréiga
overvakas i den interna styrningen. Nedskrivningstest utférs
pd segmentsnivd forutom bolag férvérvade under de
senaste 12 mdnaderna vilka testas separat.

Varumdrken

Varumdrken som férvérvades som en del av ett rorelse-
férvarv redovisas till verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten och skrivs av linjart éver den prognosticerade
nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgdr till 5
ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommmer att
generera kassafléde.

Kundrelationer

Kundrelationer och vésentliga agenturer som férvérvades
som en del av ett rérelseférvary redovisas till verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjért dver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjande-
period uppgdr till 5 ér, vilket motsvarar den uppskattade tid
dessa kommer att generera kassafléde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar utgérs av balanserade utgifter
fér utvecklingsarbeten, IT och licenser. Avskrivningen sker
linjéirt dver den prognostiserade nyttjandetiden vilken
uppgdar till 3-10 ér.

Nedskrivningar av icke-finansiella tililgangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar
som inte dr férdiga fér anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen, eller vid indikation pé& vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgdng ndr-
helst handelser eller foréindringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vdrdet kanske inte ér atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade véarde éverstiger dess dtervinningsvérde. Ater-
vinningsvardet ér det hogre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med férsdljningskostnader och dess
nyttjandevdérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
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grupperas tillgéngar pé de légsta nivéer dér det finns i allt
vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). Ernstrémgruppens légsta nivd ar segment Fér till-
géngar (andra én goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om dterféring bor goras.
Se tabell nedan fér goodwill férdelat per segment.

Gooduwill fordelat per segment 2025 2024
Flow Technology 494 298
Automation & Electrification 559 516
Safety & Protection 317 331
Water & Energy 282 288
Summa 1653 1434

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat
pd berdkningar av framtida beddémt nyttjondevdrde.
Féretagsledningen har bedédmt att diskonteringsréintan och
I&ngsiktig tillvéixt ar de viktigaste antagandena i nedskriv-
ningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevdrdet utgar frén
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pd
budgetar som godkdnts av féretagsledningen och som
técker en 5-drsperiod. Berdkningen baseras pd ledningens
erfarenhet och historiska data.

Den langsiktigt uthdlliga tillvéxttakten har bedémts utifrén
branschprognoser. Utéver tillvéxttakt har féljande antagan-
den beddmts som vésentliga. Bruttomarginaler, antaganden
om framtida marginaler baserade pé historiska nivéer och
férvantad marknadsuveckling. Inképspriser, prognoser for
ravaru- och inkdpskostnader med hdnsyn till leverantors-
avtal och marknadspriser. Tilldmpad diskonteringsréinta fére
skatt uppgdr till 10,4% (11,0%). Véigd genomsnittlig tillvéxttakt
anvand fér att extrapolera kassafléden bortom prognos-
period uppgdr till 2% (2%).

Under dret har éindrade framtida kassaflédesprognoser for
det nyférvarvade bolaget Spica Technology ApS (Automa-
tion & Electrification) medfért en minskning av dess berdk-
nade dtervinningsbara belopp. Féljaktligen har en nedskriv-
ning av goodwill om —34 MSEK (0) redovisats i
resultatrékningen, baserat pd nyttjandevérdet som tilldm-
pades i nedskrivningstestet.

Kdanslighetsanalys fér goodwill:

Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vérdena fér

goodwill med marginal. Detta gdller éven fér antagande om:

« diskonteringsréintan fére skatt hade varit 2 procentenhet
hoégre,

« den uppskattade tillvéxttakten for att extrapolera
kassafléden bortom femdirsperioden varit 2 procent-
enheter lGgre.
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Ovriga

Kundrelationer immateriella
Rdakenskapsdr 2024 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgadngar Summa
Ing&ende redovisat vérde 1193 172 153 82 1600
Arets anskaffningar - - - 62 62
Genom férvdarv av dotterbolag 237 115 61 - 413
Valutakursdifferenser 4 - - - 4
Arets avskrivningar - -59 -48 -23 -130
Utgdende redovisat varde 1434 228 166 121 1949

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Per 2024-12-31 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgéngar Summa
Anskaffningsvérde 1434 339 276 196 2245
Ackumulerade avskrivningar - -1 -110 -75 -296
Redovisat varde 1434 228 166 121 1949

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Rakenskapsar 2025 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgadngar Summa
Ingéende redovisat vérde 1434 228 166 121 1949
Arets anskaffningar - - - 41 f
Genom férvarv av dotterbolag 305 261 83 - 650
Valutakursdifferenser -52 -10 -2 -3 -67
Arets avskrivningar - -115 -70 -26 -21
Arets nedskrivningar -34 - - - -34
Utgdende redovisat varde 1653 364 177 132 2326

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Per 2025-12-31 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgéngar Summa
Anskaffningsvérde 1687 591 357 234 2868
Ackumulerade avskrivningar - -226 -180 -101 -507
Ackumulerade nedskrivningar -34 - - - -34
Redovisat varde 1653 364 177 132 2326

82. Ernstromgruppen



Not 16 — Leasingavtal

Leasing

Koncernen leasar i allt vésentligt lokaler, bilar samt

truckar/maskiner.

Avtal kan innehdlla bade leasing- och icke-leasingkom-

ponenter. Koncernen férdelar ersattningen i avtalet till

leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pd deras
relativa fristéende priser. For leasingavgifter av fastig-
heter for vilka koncernen ar hyresgdst har man dock valt
att inte separera leasing- och icke-leasingkomponenter
och istdllet redovisar dessa som en enda leasingkompo-
nent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdiller

ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller

inga sdarskilda villkor eller restriktioner férutom att lease-
givaren bibehdller rattigheterna till pantsatta leasade till-
géngar. De leasade tillgédngarna far inte anvéndas som
sdkerhet for lan.

Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal

redovisas initial till nuvdarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av féljande

leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag fér eventuella formdner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt véirderade med hjdlp av index eller pris vid
inledningsdatumet

» belopp som foérvéintas betalas ut av leasetagaren
enligt restvdrdesgarantier

+ |6senpriset for en option att képa om koncernen ér
rimligt séker pd att utnyttja en sddan méjlighet

- straffavgifter som utgér vid uppsdgning av leasing-
avtalet (om leasingperioden dterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en méjlighet att séiga upp leasing-
avtalet).

Om koncernen dr rimligt séker pd att utnyttja en méjlighet
att férlédnga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetal-
ningar fér denna férlédngningsperiod i vérderingen av
skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita rénta. Om denna réntesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ér fallet fér koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella I&nerénta anvéndas, vilken
&r réntan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala
for att I&dna de nédvandiga medlen fér att kdpa en till-
gdng av liknande varde som nyttjanderdatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.
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Koncernen ér exponerad fér eventuella framtida ékningar
av rérliga leasingbetalningar baserade pd ett index eller
en rénta, som inte ingdr i leasingskulden férrén de tréder i
kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé
ett index eller en rdnta tréder i kraft omvdérderas leasing-
skulden och justeras mot nyttjanderdatten.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering och réinta.
R&ntan redovisas i resultatrékningen éver leasing-
perioden pd ett satt som medfér en fast réintesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.
Tillgéngarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-
ningsvdrde och inkluderar féljande:
« deninitiala vérderingen av leasingskulden och
+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den
leasade tillgdngen gors tillgdnglig for leasetagaren.

Nyttjanderdatten skrivs av linjart dver det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets I&ngd.

Om koncernen dar rimligt sdker pd att utnyttja en kdép-
option skrivs nyttjanderdtten av éver den underliggande
tilgdngens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilkka den underliggande tillgéngen har ett
I&gt vérrde redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal &r avtal med en leasing-
period pé& 12 ménader eller mindre. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgédngen har ett 1&gt vérde avser i
allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férldinga och sdga upp avtal

Optioner att férlénga eller séga upp avtal inkluderas
i tillg&ngen och skulden dd det &r rimligt séikert att de
kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra dndringar
i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflédet
som dr baserade pd det ursprungliga kontraktsvillkoret.
Forandringar i kassafléden baserade pd ursprungliga
kontraktsvillkor uppstdr ndr; koncernen dndrar sin initiala
beddmning huruvida optioner fér férldngning och/eller
uppsdagning kommer att nyttjas, det sker féréindringar i
tidigare bedémningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter dndras pd grund av férandringar i
index eller r&inta. En omvdrdering av leasingskulden leder
till en motsvarande justering av nyttjanderdttstillgadngen.
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Not 16 — Leasingavtal forts.
I balansrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdng med nyttjanderdtt
Lokaler

Fordon

Maskiner och inventarier

Summa

Leasingskulder
Langfristiga
Kortfristiga
Summa

Tillkommande nyttjanderdtter under 2025 uppgick till 52 MSEK (2024 101 MSEK)

Avskrivningar per tillgangsslag
Lokaler

Fordon

Maskiner och inventarier

summa

Ovrigt
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)

Summa

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal uppgar till -147 MSEK (-138 MSEK).
For information om leasingskuldens férfallotid se not 3.
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resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025-12-31
296

54

1

361

2025-12-31
227

121

348

2025
-102
=87/

-149

2024-12-31
265

59

19

343

2024-12-31
pall
n4

326

2024
-96
-34

-139



Not 17 - Varulager och Handelsvaror

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdardet for
handelsvaror faststdlls efter avdrag fér rabatter. Netto-
férsdljningsvardet ar det uppskattade férsdljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga

Not 18 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar och skulder utgérs av
posterna; andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
évriga fordringar (kortfristiga), upplupna intékter, kassa
och bank, skulder till kreditinstitut, évriga skulder (Ic“mg—
fristiga), leverantérsskulder, évriga skulder (kortfristiga),
upplupna kostnader, sdljoptioner, villkorade képeskillingar
samt derivat avseende valutaterminer.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéing eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrék-
ningen, transaktionskostnader som dr direkt hanfoérliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgéng eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktions-
kostnader fér finansiella tillgdngar och skulder som redo-
visas till verkligt vérde via resultatréikningen kostnadsférs i
resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtal-
senliga kassafléden och ddr dessa kassafléden endast
utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Det redovisade vdrdet av dessa till-
géngar justeras med eventuella forvéntade kreditférluster
som redovisats. Koncernens finansiella tillgéngar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvérde utgoérs av
posterna andra kortfristiga och I&ngfristiga fordringar,
kundfordringar, upplupna intékter samt kassa och bank.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Derivat redovisas i balansrékningen pd afférsdagen och
varderas till verkligt varde, béde initialt och vid efterfolj-
ande omvdrderingar. Alla féréndringar i verkligt varde av
derivatinstrument som inte uppfyller kraven fér sékrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Arsredovisning 2025

Noter koncern och moderbolag

rorliga foérsdljningskostnader. Nedskrivning av varulagret
till nettoférsaljningsvardet uppgar till -7 MSEK (-5).
Nedskrivningen har redovisats som handelsvaror. Vérdet
pd koncernens lager per balansdagen uppgick till 685
MSEK (667).

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella skulder vérderas efter det férsta
redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivréintemetoden, eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen
over ldneperioden. Avgifter som betalas for Idnefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader for uppléningen i
den utstréickning det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redo-
visas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
féreligger ndgra bevis fér att det ér sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en férskottsbetalning for finansiella tjénster
och férdelas éver det aktuella I&neldftets [6ptid.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde bestdr av skulder till kreditinstitut, évriga kortfristiga
och langfristiga skulder (till den del dessa inte avser vill-
korade kdpeskillingar), sdljoptioner. leverantérsskulder
samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrékningen

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde dterfinns
i posten villkorade koépeskillingar.

Sdljoptioner utstdllda till minoritetsaktiedgare
Sdljoptioner utstdllda till digare med minoritetsintresse ar
relaterat till avtal som ger minoritetsdgaren rdtt att sdlja
innehavet i féretaget och Ernstrémgruppen en skyldighet
att férvdarva innehavet vid en framtida tidpunkt nér
optionen kan Iésas in. Beloppet som ska betalas om
optionen faller ut &r initialt upptagen till nuvérde som en
finansiell skuld. D&rmed redovisar Ernstrémgruppen inget
minoritetsintresse inom ramen fér eget kapital. Istdllet
omvdrderas skulden I6pande med koncernens bdsta
beddémning av férvéntat utfall och féréndringen rappor-
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Not 18 - Finansiella instrument per kategori forts.

teras direkt mot eget kapital. Séljoptioner klassificeras
som finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvdrde.

Nd&r Ernstréomgruppen inte innehar 100 procent av aktierna
i ett dotterbolag men har en sdljoption, konsolideras
dotterbolaget fullt ut. En finansiell skuld redovisas for
sdljoptionen, och efterféljande féréndringar i denna skuld
redovisas direkt mot eget kapital. Nagra innehav utan
bestémmande inflytande redovisas inte. Vinster hanfor-
liga till minoritetsintressen som omfattas av sdljoptioner
uppgick till 24 MSEK (16) for rakenskapsdret 2025.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdérde.
Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditfor-
luster som d&r kopplade till tillgéngar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde. Fér kundfordringar tilldmpar

Finansiella tillgangar
vdrderade till verkligt vérde

koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvén-
tade férlusten dver hela kundfordrings livsldngd. For att
mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pé férdelade kreditriskegenskaper
och férfallna dagar.

Sdkringsredovisning

For finansiella instrument som uppfyller kraven fér
sdkringsredovisning enligt metoden sdkring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet redovisas den effektiva
delen av vardeférandringen i évrigt totalresultat. En del av
koncernens skulder i utl&indsk valuta definieras dérmed
som sdkringar for att hantera omrékningsexponeringen
fér koncernens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Ackumulerade vardeférandringar fréin sékring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet &terférs frén eget kapital
till resultatet nér utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet

2024-12-31 via resultatrékningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakning
Andra langfristiga fordringar - 16 16
Kundfordringar - 726 726
Likvida medel - 308 308
Summa - 1050 1050
Finansiella skulder véarderade Finansiella skulder
till verkligt varde via resultat- véarderade till upplupet
2024-12-31 rdkningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristig) - 1715 1715
Villkorade képeskillingar 154 - 154
Sdljoptioner* - 219 219
Ovriga langfristiga skulder - 10 10
Leasingskuld - 326 326
Leverantérsskulder - 331 331
Upplupna kostnader - 5 5
Summa 154 2606 2760
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2025-12-31

Finansiella tillgéngar i balansrékning

Andra langfristiga fordringar

Kundfordringar
Likvida medel

summa

2025-12-31

Finansiella skulder i balansrékning
Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristig)

Villkorade koépeskillingar

Sdljoptioner*

Ovriga langfristiga skulder

Leasingskuld
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader

summa

Finansiella tillgangar

vdrderade till verkligt vérde

via resultatrakningen

Finansiella skulder

vdrderade till verkligt varde

via resultatrékningen

n7

nz

Finansiella tillgédngar
vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

25
726
199
951

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

1906

270

348

327

6
2865

Summa

25
726
199
951

summa

1906
n7z
270

348
327
6
2981

* Sdljoptioner utstdllda till dgare med minoritetsintresse dr relaterat till avtal som ger minoritetsagaren ratt att sélja och Ernstrémgruppen en skyldighet att férvérva
innehavet i féretaget till Ernstrdmgruppen vid en framtida tidpunkt nér optionen kan Iésas in. Beloppet som ska betalas om optionen faller ut &r initialt upptagen till
diskonterat nuvérde som en finansiell skuld. Dédrmed redovisar Ernstromgruppen inget minoritetsintresse inom ramen fér eget kapital. Istéllet omvérderas skulden
I6pande med koncernens bésta bedémning av férvantat utfall och féréindringen rapporteras direkt mot eget kapital.

sakringsredovisning av Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Redovisat belopp (I&ngfristig skuld till kreditinstitut)

Redovisat belopp i EUR
Redovisat belopp i DKK

Sakringskvot

Foréndring i I&nets redovisade vérde

Férandring i vérde av den sdkrade posten

2025
604

2024
139
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Not 19 - Kundfordringar

Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 738 732
Reserv osdkra kundfordringar -12 -6
Kundfordringar - netto 726 726

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar ej férfallna 597 591
Kundfordringar férfalina 0-3 ménader 130 136
Kundfordringar férfalina mer éin 3 ménader -1 -1
Summa 726 726

Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Ernstrémgruppen redovisar kundfordringar i enlighet med modellen fér férvéntade kreditforluster. En kreditreservering om 12 MSEK (6) har redovisats. Under 2025
uppgick faktiska kundférluster till 1 MSEK (0)

Not 20 - Likvida medel

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingdr féljande:

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 199 308 106 209
Totalt 199 308 106 209
Not 21 - Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital (kronor)
Per 2024-01-01 100 000 000 20 000 000
A-aktier 10 000 000 2 000 000
B-aktier 90 000 000 18 000 000
Per 2024-12-31 100 000 000 20 000 000
A-aktier 10 000 000 2 000 000
B-aktier 90 000 000 18 000 000
Per 2025-12-31 100 000 000 20 000 000

Aktiekapitalet bestdr per 2025-12-31 av 100 000 000 aktier varav 10 000 000 A-aktier och 90 000 000 B-aktier. Kvotvardet uppgadr till 0,2 kr. Rostvarde fér A-aktier ar 10
och fér B-aktier 1. Antal aktier skall vara léigst 50 000 000 st. och hégst 200 000 000 st. Aktiekapitalet far vara Idgst 10 000 KSEK och hégst 40 000 KSEK. Alla aktier som
emitterats av moderféretaget ¢r till fullo betalda.
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Not 22 - Uppldning

Uppldning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen férdelat éver I&dneperioden, med tillimpning
av effektivréintemetoden. Avgifter som betalas for I&dnefa-
ciliteter redovisas som transaktionskostnader fér upplé-
ningen i den utstrdckning det &r sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana
fall redovisas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nér
det inte foreligger ndgra bevis fér att det ér sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas,

Langfristiga lan
Skulder till kreditinstitut (banklén)

Summa lan

Kortfristiga Ian
Skulder till kreditinstitut (bankl@n)

Summa kortfristiga Ian

Arsredovisning 2025

Noter koncern och moderbolag

redovisas avgiften som en férskottsbetalning fér finansi-
ella tjainster och férdelas éver det aktuella l&neléftets
16ptid.

Uppléning tas bort frén balansrékningen nar forplikt-
elserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utsléckts eller dverforts till en annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive éverférda tillgéngar som inte
&r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i resultatet.
Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ratt att skjuta upp betalning av skulden
i dtminstone 12 mé&nader efter rapportperiodens slut.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1405 1277 1413 1266
1405 1277 1413 1266
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
501 438 500 438
501 438 500 438

Moderféretaget har uppfylit samtliga obligationsvillkor under rakenskapsdr 2025 och 2024. Samtliga langfristiga skulder forfaller inom 5 dr.

Kortfristiga Ian utan stallda sékerheter
Skulder till nérstdende

Summa kortfristiga Ian utan stéllda sékerheter

Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgdr till 1 405 MSEK
(1277 MSEK) farfaller fram till december 2028. Kortfristiga
skulder till kreditinstitut uppgdr till 501 MSEK (438 MSEK)
och forfaller till betalning i juni 2026. Ldnen I6per med en
genomesnittlig réinta om 4,03% per &r (5,73%).
Koncernens uppldning dr i SEK, DKK och EUR. Koncernen
uppfyller samtliga I&nevillkor under 2025 och 2024. L&ne-
villkoren baseras pé finansiell nettoskuld i férhéllande till
EBITDA fér samtliga skulder till kreditinstitut. Koncernen
ska uppfylla dessa villkor varje kvartal.

Fér majoriteten av koncernens uppléning, motsvaras det

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3 1 750 578
3 1 750 578

redovisade vdardet pd uppléningen dess verkliga vérde
eftersom réintan pd& denna uppléning ar rérlig och ingen
vasentlig férandring har skett i koncernens egen kreditrisk.

Checkrékningskredit

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i

SEK om 25 MSEK som omférhandlas &rligen. Av beviljad
checkrdkningskredit har 0 MSEK utnyttjats per den

31 december 2025 (0 MSEK per 2024-12-31).
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Not 23 - Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt féljande:

90. Ernstrémgruppen

Redovisat
2025-12-31 Belopp vid  éver resultat- Omréknings- Belopp vid
Uppskjutna skattefordringar drets ingdng rakningen Forvarv effekter  drets utgdng
Underskottsavdrag* 32 -5 - - 27
Leasingavtal ** 74 1 4 = 79
Uppskjuten skatt rdnteavdrag 12 13 = = 25
Ovriga poster 7 -6 = 2 3
Summa 125 4 4 2 135
I moderbolaget redovisas uppskjuten skatt pé ranteavdrag
Redovisat
2025-12-31 Beloppvid  éverresultat- Oomréknings- Belopp vid
Uppskjutna skatteskulder drets ingdng rakningen Forvarv effekter  drets utgdng
Obeskattade reserver 9 -1 - - 8
Uppskjuten skatt p& forvarvade 88 -39 70 -8 12
immateriella tillgadngar
Pensionsdtagande IAS 19 = 1 = 0 2
Leasingavtal** 72 4 - 76
Ovriga poster 2 -1 = 1 4
Summa 7 -39 74 -7 201
*Underskottsavdrag bedéms kunna nyttjas inom de ndrmsta 5 dren. Ingen bortre forfallotid finns fér aktiverade underskottsavdrag.
** Uppskjuten skattefordran och skuld redovisas brutto i not. | balansrékningen redovisas posten netto till uppskjuten skattefordran 2 MSEK (2 MSEK)
Redovisat
2024-12-31 Beloppvid  over resultat- Oomrdknings- Belopp vid
Uppskjutna skattefordringar drets ingéng rakningen Forvarv effekter  drets utgdng
Underskottsavdrag* 25 7 - - 32
Leasingavtal ** 74 - - - 74
Uppskjuten skatt rénteavdrag - 12 - - 12
Ovriga poster 5 - 1 1 7
Summa 104 19 1 1 125
Redovisat
2024-12-31 Beloppvid  over resultat- Omrdaknings- Belopp vid
Uppskjutna skatteskulder drets ingang rakningen Forvarv effekter  drets utgang
Obeskattade reserver 9 - - - 9
Uppskjuten skatt pd forvarvade 74 -21 36 - 88
immateriella tillgdngar
Leasingavtal** 72 - - - 72
Ovriga poster 4 - - -2 2
Summa 159 -21 36 -2 7
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Not 24 - Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen har dldre formdnsbestdmda pensionsplaner i utbetalningarna under livstiden. Nivan pd férmdnen beror
Sverige. Dessa planer dr éverldtna till en pensionsstiftelse.  pd de anstdlldas tjanstgéringstid och 16n vid pension-
Samtliga féormdansbestdmda planer baseras pé slutlig 16n,  eringstidpunkten. De belopp som redovisas i rapporten
som ger anstdllda som omfattas av pensionsplanen over finansiell stdlining och férandringar i den férmaéns-
formdner i form av en garanterad nivé pd pensions- bestéimda pensionsplanen under dret dr féljande.

Nuvdrdet av pensionsplan
Per 2024-01-01 1
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 1
Kostnader for tjanstgoéring under tidigare ar -
Rantekostnader/ (intdkter) -

Summa redovisad i resultatrdkningen 1

Omvérderingar:
(vinst)/forlust till féljd av féréindrade finansiella antaganden 5

(vinst)/forlust till féljd av féréindrade demografiska antaganden -

Summa redovisad i évrigt totalresultat 5
Avgifter fran:
Anstdllda som omfattas av planen 6
Utbetalningar fréin planen -10
Per 2024-12-31 2
Kostnader fér tjcinstgéring under innevarande ar 3

Kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar -
Rantekostnader/ (intdkter) -

Summa redovisad i resultatrdkningen 3

Omvdrderingar:
(vinst) /forlust till féljd av férandrade finansiella antaganden -2
(vinst) /forlust till féljd av férandrade demografiska antaganden -

Summa redovisad i évrigt totalresultat -2

Avgifter fran:
Anstdllda som omfattas av planen
Utbetalningar frén planen 7

Per 2025-12-31 9
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Not 24 - Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser forts.
De viktigaste aktuariella antagandena dr féljande:

2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsranta % 3,30 3,30
Inflation % 1,70 1,80
Avkastning pd forvaltningstillgdngarna % 3,30 3,30

Antaganden betréffande livsiéingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter frén dédlighetsundersékningar
i Sverige, och satts i samréid med aktuariell expertis.

Végd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgdr till 10 ér. Loptidsanalys avseende férvéntade
odiskonterade betalningar fér formdnsbestémda pensionsplaner framgaér nedan:

Per 2025-12-31 Inom1ar Mellan1-2ar Mellan 2-5 ar Mer &n 5 ar Summa
Féormdénsbestdmda pensionsplaner i Sverige 6 6 15 44 n
Summa 6 6 15 44 Al
Forvaltningstillgdngarnas Pensionsforpliktelsens

verkliga vérden verkliga varde

Per 2024-01-01 62 -61
Rénteintdakter/kostnader 2 -2
Omvérderingar 5 -3
Utbetalda ersattningar och gottgérelse -10 7
Per 2024-12-31 60 -59
Per 2025-01-01 60 -59
Rénteintdkter/kostnader 2 2
Omvarderingar -2 -1
Utbetalda erséttningar och gottgérelse - -8
Per 2025-12-31 60 52
Avsattningar netto fér pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsférpliktelse -52 -59
Pensionstillg&ngar 60 60
Pensionsplan, netto 9 2
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Not 25 - Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Villkorad képeskilling 35 135 - 46
Sdljoptioner 219 190 - -
Ovriga poster 7 10 = 5
Totalt 261 335 = 50

Not 26 - Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Villkorad képeskilling 82 19 43 3
Sdljoptioner 51 29 = -
Ovriga poster 187 172 13 15
Totalt 320 220 56 18

Not 27 - Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 6 5 6 5
Upplupna Iéner, semesterléner och pension 17 147 ll 6
Forutbetalda intékter 8 12 2 2
Upplupna sociala avgifter 43 38 3 2
Ovriga poster 125 125 6 5
Summa 355 327 28 20
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Not 28 - stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar - 19
Foéretagsinteckningar 8 12
Ovrigt = 3
Summa 8 34
Evenutalforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Garantiférbindelser 2 8
Summa 2 8

Moderbolaget har inga stdllda s@kerheter eller eventualférpliktelser.

Not 29 - Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget

2025 2024
Andel av drets totala foérsaljning % 100 100
Inkoép % 19 39

Transaktioner med ndrstéende uppgick till 20 MSEK (15) under perioden. Merparten avser hyreskostnader till Platzer AB,
ett intresseféretag till Neudi & C:o AB, samt den managementavgift som betalas till moderbolaget Neudi & Co om 4
MSEK per &r (4). Inom koncernen finns éven hyresavtal med fastighetsbolag éigda av minoritetséigare och tidigare
dgare. Hyresavtalen ar pd marknadsmdssiga villkor. Totala hyreskostnader som koncernen betalat till minoritetséigare
och tidigare agare fér 2025 uppgdr till 19 MSEK (17). Ernstrémgruppen AB (publ) dgs till 89 % av Neudi & C:0 AB, organi-
sationsnummer 556226-0603, ett familjedgt féretag i fjirde generationen.

Koncernen har en skuld om 3 MSEK till nérst&ende bolag per den 31 december 2025 (1).
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Not 30 - Férdéindringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut
Sdljoptioner

Summa

Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut
Sdljoptioner

Summa

Skulder till kreditinstitut

Summa

Skulder till kreditinstitut

Summa

2024-01-01
326

1266

255

1847

2025-01-01
325

1715

219

2259

2024-01-01
1261
1261

2025-01-01
1704
1704

Kassainflode

440

440

Kassainflode

217

217

Kassainfléde
440
440

Kassainflode
217
217

Koncernen

Kassautflode

-138

-53
-191

Kassautflode

-147

-23
-169

Moderbolaget

Kassautflode

Kassautflode

Ej kassaflédes-
pdverkande
poster

139
9
17
164

Ej kassaflodes-
pdverkande
poster

168
-26

73
215

Ej kassaflodes-
pdverkande
poster

3
3

Ej kassaflodes-
pdaverkande
poster

-8
-8

2024-12-31
325

1715

219

2259

2025-12-31
348

1906

270

2524

2024-12-31
1704
1704

2025-12-31
1913
1913
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Not 31 — Rérelseforvéirv

Rérelseférvérv

Férvarvsmetoden anvdénds fér redovisning av koncernens

rorelseférvdry, oavsett om forvérvet bestér av eget

kapitalandelar eller andra tillgangar. Képeskillingen for

férvarvet av ett dotterféretag utgérs av de verkliga

vdrdena av:

« Overlatna tillgéngar

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

- tillg@ngar eller skulder som dr en foljd av ett avtal om
villkorad képeskilling

- tidigare eget kapitalandel i det férvarvade féretaget

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppstar.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget

kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade

som finansiella skulder omvdérderas varje period till verk-

ligt vérde. Eventuella omvdérderingsvinster och -férluster

redovisas i resultatet.

Forvarvade nettotillgéngar

NPS Oy och NPS

Férvéarvsanalyser Power Oy
Immateriella anléggningstillgéngar 89
Materiella anlaggningstillgéngar 22
Finansiella anlaggningstillgéngar 6
Varulager 14
Ovriga omsdttningstillgdngar 61
Likvida medel 33
Uppskjuten skatteskuld -18
Ovriga langfristiga skulder =)

Aktuell skatteskuld -

Ovriga kortfristiga skulder -76
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 122
Koncerngoodwill 164
Overférd ersattning -238

Villkorad képeskilling -
Sdljoptioner -50
Total ersdéttning -288

Likviditetspdverkan pé& koncernen

Férvarvade likvida medel 33
Overford ersattning -238
Total likvidpaverkan -205
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Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvérderas
de tidigare eget kapitalandelarna i det férvérvade
féretaget till dess verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.
Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvdrderingen redovisas i resultatet.

I flertalet férvérv har koncernen symmetriska kép-/
sdljoptioner relaterat till minoritetsaktieéigarnas andelar.
Innebérden av dessa optioner ér att bdde majoritets-
aktieéigaren (dvs koncernen) och minoritetsaktiedgaren
har en rattighet, men inte skyldighet, att férvarva respek-
tive avyttra minoritetsposten till majoritetsaktie&igaren vid
en férdefinierad tidpunkt. Koncernen har valt att betrakta
dessa sdljoptioner som en finansiell skuld till nuvérdet av
framtida reglering. Dérmed redovisar koncernen inte heller
n&gon minoritet i eget kapital hanférligt till dessa innehav
vare sig i forvarvsanalysen eller i efterféljande koncernredo-
visning. Se vidare beskrivning under finansiella instrument.

Bvriga Summa 2025 Summa 2024
256 345 176
6 28 27

10 15 1
63 77 53

13 75 68

29 62 27
-52 -70 -39
-12 -21 -3
-3 -3 -
-30 -106 -64
279 401 248
141 305 237
-266 -504 -376
-69 -69 -76
-82 -133 -32
-417 -705 -485
29 62 27
-266 -504 -376
-236 -441 -349



Not 31 — Rorelseforvéirv forts.

Redovisning av férvérv

Forvarvsanalysen dr prelimindr och hélls 6ppen under

12 mdnader frdn tilltrddesdagen. Under perioden kan
retroaktiva justeringar av de prelimindra belopp som
redovisades per forvarvstidpunkten ske sd att de ater-
speglar ny information om de fakta och omsténdigheter
som foreldg per forvdarvstidpunkten och som om de hade
varit knda hade pdverkat berdkningen. Goodwill utgérs
av det belopp som det koncernmdssiga anskaffnings-
vardet for aktier i forvérvade dotterféretag éverstiger
det verkliga.

Beskrivning av forvarv 2025
Under dret har totalt fyra stycken forvérv genomforts.

Tva forvarv gemfordes under det forsta kvartalet. | affars-
omrdde Flow Technology férvérvades 85% av aktierna i
det finska bolaget Koka Oy i januari. Bolaget tillhanda-
haller avancerade matlésningar och systemintegrationer
inom bostads- och vattensektorn. Koka dr ett bra tilldgg
till affarsomradets befintliga utbud av produkter och
systemldsningar. Overvarden frdn forvarvet har primart
allokerats till ett stérre agentavtal samt till varumarke.
Beddmd nyttjandeperiod for dvervérden uppgdr till 60
mdnader. Allokering har éven skett till goodwill, dé vi ser
synergivinster tilsammans med évriga bolag i afférsom-
rédet.

Bolaget hade en omsdattning om 101 MSEK 2024. Initial
képeskilling uppagick till 177 MSEK. Villkorade képeskillingar
kopplade till forvarvet uppgdr till maximalt 71 MSEK. Reserv
for villkorade koépeskilling ér baserad pé framtida prog-
nostiserad EBITA och vérderas per bokslutstillfallet till 13
MSEK

Det finns éven sdljoption kopplad till férvéarvet. Utfall ar
baserat pd en framtida genomsnittlig EBTIA multiplicerad
med en enligt avtal dverenskommen multipel. Initialt
vdérderades sdljoptionen till 22 MSEK

| afférsomréde Automation & Electrification tilltréides 80%
av aktierna i Spica Technology ApS i mars. Bolaget ér ett
hégspecialiserat ingenjorsféretag som tillhandahdiller
komplexa elektriska produkter och systemlésningar till
ledande kunder inom vindkraftsindustrin. Bolaget hade en
omsattning om 101 MSEK 2024. Bolaget utgér ett starkt
bidrag till automation och kontroll inom afférsomrédet.
Overvdrden frdn forvarvet har initialt allokerats till ett

Arsredovisning 2025
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stérre kundavtal samt varumérke med en bedémd nytt-
jandeperiod p& 60 mdanader. Allokering har éven

skett till goodwill, dd vi ser synergivinster tillsammans
med 6vriga bolag i afférsomrddet. Initial képeskilling
uppgick till 86 MSEK ddr det dven finns villkorade
koépeskillingar kopplade till forvarvet. Maximalt utfall pd
villkorade képeskillingar uppgdr till 73 MSEK. Reserv for
villkorade képeskilling é@r baserad pd framtida prognosti-
serad EBITA och vdrderas per bokslutstillfdlle till O

MSEK. Sdljoption kopplad till férvdarvet ér baserad pd en
framtida genomsnittlig EBITA multiplicerad med en enligt
avtal dverenskommen multipel. Initial vérdering av
sdljoptionen uppgick till 60 MSEK.

Ett férvarv genomférdes under det andra kvartalet. |
afférsomréde Flow Technology férvérvades 80% av akti-
erna i det tvé finska bolagen NPS Oy och NPS Power Oy i
april. NPS-bolagen dr nischade globala service- och
installationsbolag av pannor fér pappersbruk och energi-
verk. Bolagen &r ett bra komplement till afférsomrédets
befintliga utbud av produkter och systemlésningar.
Overvdrden frdn forvarvet har primért allokerats till
kundavtal samt till varumdrke. Nyttjaondeperioden fér
dvervérdena bedéms vara 60 ménader. Allokering har
éven skett till goodwill, dé vi ser synergivinster tillsam-
mans med évriga bolag i afférsomréadet. Bolagen som
helhet hade en omsattning om 276 MSEK fér 2024. Initial
képeskilling uppgick till 236 MSEK. Det finns inga villkorade
képeskillingar kopplade till forvarvet. Saljoptioner kopp-
lade till forvérvet ér baserade pd en framtida genom-
snittlig EBITA multiplicerad med en enligt avtal
6verenskommen multipel. Initial vérdering av sdljoptionen
uppgick till 50 MSEK.

| fiarde kvartalet genomférde ett inkrdmsférvary inom
Water & Energy, GeoHeat. Férvarvet hade obetydligt
finansiellt varde.

Paverkan pé koncernen

Bolag forvarvade under 2025 har bidragit med 408 MSEK
(221) i nettoomséttning och 86 MSEK (33) i EBITA. Om
samtliga férvérvade enheter égts under hela réikenskaps-
dret hade bidraget varit 465 MSEK i omsdttning och 87
MSEK EBITA. Foérvarvsrelaterade kostnader for dret uppgdr
till 5,5 MSEK (8,1) och redovisas under évriga externa kost-
nader i resultatrékningen.
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Not 31 - Rorelseférvérv forts.

Information om tidigare ars férvarv
For information avseende omvdrdering av villkorade
kopeskillingar for tidigare ars forvarv se not 5.

Netto- Bidrag till
Senaste 12 manadernas omsdttning koncernens
férvarvade enheters bidrag Till- 2025 omsdttning 2025 Antal
till koncernens omsdttning Affarsomrade tréde (MSEK) (MSEK) anstdllda
Koka Oy Flow Technology  januari 101 101 24
Spica Technology ApS Automation & Electrification mars 103 83 26
NPS Oy och NPS Power Oy Flow Technology april 261 224 97
GeoHeat (inkrém) Water & Energy  oktober - - 2
Summa 465 408 149
Not 32 - Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 404 312 = -
Valutakursdifferenser -8 1 4 -6
Villkorad kopeskilling som ej fallit ut -78 10 - -
Pension enligt IAS 19 -8 -8 - -
Nedskrivning goodwill 34 - - -
Ovrigt 5 -4 = -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - - 66
Summa 348 31 4 60

| koncernen uppgér erhdllen rénta till 6 MSEK (11 MSEK)

och betalda réntor uppgaér till -89 MSEK (-107 MSEK).

I moderbolaget uppgér erhdllen rénta till 39 MSEK (30 MSEK)
och betalda réntor till ~-99 MSEK (-122 MSEK).
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Not 33 — Héndelser efter rapportperiodens slut

Inga vésentliga héndelser har intraffat efter rdkenskaps-
drets utgdng.

Not 34 - Resultat per aktie

Berdknas som resultat efter skatt dividerat med antal utestédende aktier vid periodens utgdng:

2025 2024
Resultat efter skatt 208 229
Antalet aktier i genomsnitt 100 000 000 100 000 000
Resultat per aktie SEK (fére och efter utspédning) 2,08 2,29
Not 35 - Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel:
Forslag till vinstdisposition 2025-12-31
Balanserat resultat 387
Arets resultat 186
Summa 573
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras:
Férslag till vinstdisposition 2025-12-31
Till aktieagarna utdelas 0,8 SEK per aktie 80
I ny rékning éverférs 493
Summa 573
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Alternativa nyckeltal

Ernstromgruppen presenterar i delé@rsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella métt som definieras enligt
IFRS, sé kallade alternativa nyckeltal. Dessa nyckeltal féljs Idpande av bolaget ledning och styrelse. Bolaget anser att
dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter dé de méjliggér utvardering av bolagets prestation, trender,
formaga att &terbetala skuld, investera i nya afférsmojligheter och dterspeglar koncernens afféirsmodell dar forvéry
gors I6pande.

EBITA

EBITA definieras som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade évervérden. Nyckeltalet
mojliggoér jamférelser av Ibnsamheten dver tid oavsett av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade immateriella till-
géngar samt oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur.

EBITA-marginal

EBITA i relation till Nettoomsattning. Nyckeltalet mojliggor jamférelser av Ibnsamheten éver tid oavsett av- och
nedskrivning av férvdrvsrelaterade évervérden samt oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansierings-
struktur.

Nettoomsattningstillvéixt

Nettoomsattningstillvéixt definieras som féréindring nettoomsdéittning i férhéllande till féregdende period i %. Organisk
nettoomsattningstillvéxt definieras som férdndring i nettoomsdattning exklusive valuta- och férvarvseffekter. Nyckeltalet
anvdnds for att analysera den underliggande tillvéixten i koncernen och mojliggdér bedédmning om koncernen genererar
tillvéxt i nettoomsattning justerat for férvarv. Nettoomsattningstillvéxt via forvérv definieras som féréindring av
nettoomsdttning frén férvarvade enheter som varit en del av koncernen under hela jamférelseperioden. Nyckeltalet
mojliggor analys av tillvaxt fran forvarv jamfort med tidigare perioder.

Nettoomsattningstillvéxt 2025 2024
Férvarvad tillvéxt % 1 8
Organisk tillvéixt % -1 -3
Valutakurseffekter % -2 0
Nettoomsattningstillvéxt % 9 5
EBITA-tillvéixt

EBITA-tillvaxt definieras som férdndring i EBITA i forhdllande till féregdende period i %. Nyckeltalet anvénds for att analy-
sera tillvéxten i Ibnsamhet i koncernen och méjliggdér beddémning om koncernen genererar tillvéxt i EBITA jdmfért med
tidigare perioder oavsett avskrivningar av férvarvsrelaterade évervérden och oberoende av bolagsskattesats och bo-
lagets finansieringsstruktur.

Justerad EBITA
Justerad EBITA definieras som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvdrvsrelaterade évervérden justerat for
jamférelsestérande poster och mojliggér dkad jdmférelsebarhet mellan perioder.

Justerad och férvdrvsjusterad EBITA

Justerad EBITA definieras som rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvdrvsrelaterade évervarden justerat for
jamférelsestérande poster och mojliggér dkad jdmférelsebarhet mellan perioder.
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Justerad och férvdrvsjusterad EBITDA definieras som periodens rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmate-
riella och materiella anléggningstillgéingar samt avskrivningar av férvérvsrelaterade évervarden, justerat for pdverkan
av jamférelsestérande poster samt under perioden genomférda férvarv. Nyckeltalet kar jdmférbarheten av EBITDA

over tid dé det justeras for paverkan av jamférelsestérande poster samt forvary.

Jamforelsestérande poster

Jamféorelsestérande poster definieras som omstruktureringar relaterade till effektiviseringsétgérder i dotterbolag och
kostnader relaterade till genomférandet av kapitalmarknadsprocesser och tillhérande externa réidgivning samt retro-
aktiva tullkostnader och andra poster som har en vdsentlig péiverkan pd jamforbarheten mellan perioder. Exkludering
av jadmférelsestérande poster ékar jamforbarhet av resultatet mellan perioder.

Jamforelsestérande poster

Omstruktureringskostnader
Kapitalmarknadskostnader
Retroaktiva tullavgifter

summa

Justerad och férvérvjusterad EBITDA

Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar av férvérvsrelaterade anlaggningstillgangar
EBITA

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITA

Justering férvérvade bolag

Justerad och foérvarvsjusterad EBITA

Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéngar

Foérvarvsjusterad avskrivning

Justerad och férvarvsjusterad EBITDA

2025

-34

-3l

-65

2025
357
218
575
65
640

641
220

861

2024

2024
395
-107
502

514
27
541

-205

747
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Nettoskuld samt Finansiell nettoskuld

Nettoskuld &r summan av skulder till kreditinstitut, villkorade képeskillingar inklusive sdljoptioner, leasingskuld och
likvida medel, se not 3. Finansiell nettoskuld ¢r summan av l&ngfristiga och kortfristiga skulder kreditinstitut samt likvida
medel.

Nettoskuld/Justerad och forvérvsjusterad EBITDA

Nettoskuld i relation till EBITDA férvarvsjusterad som om de under aret genomférda férvarven égts fréin drets bérjan (for
de senaste 12 manaderna). Méttet visar koncernens fdrmdga att dterbetala sina skulder med hjélp av sitt resultat, vilket
indikerar dess finansiella havstédng och hdlsa.

2025 2024
Justerad och férvérvjusterad EBITDA 861 747
Nettoskuld (enligt not 4) 2 441 2105
Nettoskuld/Justerad och forvarvsjusterad EBITDA 2,84 2,82

Finansiell nettoskuld [Justerad och férvérvsjusterad EBITDA exklusive IFRS 16

Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA (utan effekt av leasingavgifter i enlighet med IFRS 16) férvérvsjusterad som om
de under dret genomférda férvarven égts fréin érets bérjan (for de senaste 12 manaderna). Nyckeltalet r en av de
parametrar som rapporteras till banker kvartalsvis och visar koncernens méjlighet att géra investeringar.

2025 2024
Finansiell nettoskuld (enligt not 4) 1707 1407
Justerad och férvarvsjusterad EBITDA 861 747
Justerad fér leasingeffekt, IFRS 16 -161 -149
Finansiell nettoskuld /Justerad och forvarvsjusterad EBITDA exklusive IFRS 16 2,44 2,35

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital beréknat som totala tillgdngar minus likvida medel, icke réintebérande skulder exklusive skulder fér
sdljoptioner och villkorade képeskillingar samt évriga avsdttningar, beréiknat som ett genomsnitt fér de senaste fyra
kvartalen vid rapportperiodens slut.

Genomshnitt 3ldec 30 sept 30 juni 31 mars

2025 2025 2025 2025

Tillg&ngar (exklusive likvida medel) 4708 4527 4760 4964 4580
Icke réintebdrande skulder 1043 1045 1053 1049 1024
Sysselsatt kapital 3665 3483 3707 3915 3556

Avkastning sysselsatt kapital

EBITA de senaste 12 mdnaderna i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital beréiknat som totala
tillgéingar minus likvida medel, icke réintebdrande skulder exklusive skulder for saljoptioner och villkorade képeskillingar
samt évriga avsdttningar, beréknat som ett genomsnitt fér de senaste fyra kvartalen vid rapportperiodens slut.
Nyckeltalet ar en viktig indikator for att méta koncernens formdéga att generera avkastning pé sina investeringar.
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Avkastning sysselsatt kapital férvarvsjusterad

Justerad och férvdrvsjusterad EBITA de senaste 12 ménaderna i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital beréknat som totala tillgéingar minus likvida medel, icke réntebérande skulder exklusive skulder for séljoptioner och
villkorade képeskillingar samt dvriga avsattningar, berdknat som ett genomsnitt fér de senaste fyra kvartalen vid rapport-
periodens slut. Nyckeltalet anvands for att ge en indikation pd koncernens effektivitet i resursutnyttjande av kapital.

2025 2024
Justerad och férvarvsjusterad EBITA, R12 641 541
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3665 2922
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 15,7 17,2
Avkastning sysselsatt kapital forvarvsjusterad, % 17,5 18,5

Kassaflodesgenerering
Kassafléde frén den I6pande verksamheten stdllt mot resultatet fore skatt justerat fér ej kassapéverkande poster.
Kassaflédesgenereringen anvénds for att analysera utfallet av kassafléde som genereras fréin roérelsen.

2025 2024
Resultat efter finansiella poster 268 284
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 348 31
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 500 476
Kassaflédesgenerering, % 81,2 80,0

Fritt kassafléde

Berdknas som kassafldde fréin den Iépande verksamheten (efter féréindring av rérelsekapitalet), exklusive IFRS 16
operationell lease minus investeringar i materiella och immateriella anléggningstiligéingar (exklusive investeringar av-
seende férvérv av dotterféretag) samt férsaljning av sddana tillgéngar. Det fria kassaflédet anvands fér att félja kassa-
flodet som den I6pande verksamheten genererar innan forvary, férandring av I&n och utdelningar till aktieGigarna.

2025 2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 500 476
Aterlaggning av leasingeffekt IFRS 16 -147 -138
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -4] -31
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -60 -38
Summia fritt kassafléde 253 269
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Underskrifter

Styrelsens férsékran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att drsredovisningen har upprdttats enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS. Arsredovisning och

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande 6versikt éverkoncernens och
moderbolagets verksambhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér. Koncernens och moderbolagets resultat och
stdlining framgdr av &rsredovisningens resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och noter.

Géteborg
Arsredovisningens innehdll blev klart den 3 mars 2026.

Undertecknad enligt datum fér elektronisk signatur

Alexander Wennergren-Helm
Verkstdllande direktor

Eva Nilsagard
Styrelseledamot

Oscar Bérdin
Styrelseledamot

Michael Olsson
Styrelseordférande

Henrik Larsson Lyon
Styrelseledamot

Maximilian Hobohm
Styrelseledamot

Katarina Ljunqvist
Styrelseledamot

Kristina Willgard
Styrelseledamot

Fabian Hielte
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats enligt datum fér var elektroniska signatur
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Revisionsberdttelse

Revisionsberadttelse

Till bolagsstmman i Ernstrdmgruppen AB
(publ), org.nr 556081 - 4245

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Ernstrémgruppen AB (publ) fér &r 2025.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd
sidorna 44-99 och 104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redo-
visningsstandarder, sésom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resulta-
trékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillréckliga
och éindamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pa sidorna 1-43 samt 100-103. Det dr styrelsen och verkstdl-

lande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och évervéiga om informa-
tionen i vésentlig utstréickning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inh&dmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avse-
endet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de anta-
gits av EU. Styrelsen och verk-stdllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vdasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for
beddémningen av bolagets formdaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, ndr sa ar tillaimpligt, om férhdallanden
som kan pdverka féormdgan att fortsdtta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
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dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Idmna

en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdékerhet, men ér ingen

garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéintas pdverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk instélining

under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifréin dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ér hégre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsdtgdrder som ér ldmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

«+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av érsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vdsentlig osdikerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdéga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséker-
hetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdérk-
samheten pd& upplysningarna i drsredovisningen om den
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vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om darsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd& de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden goéra att ett bolag inte léngre
kan fortsétta verksamheten.

+ utvdrderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
sétt som ger en rdttvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhémta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller afférsen-
heter inom koncernen som grund fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér
styrning, 6vervakning och genomgdng av det revisions-
arbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning av Ernstrémgruppen
AB (publ) fér &r 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revi-



sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhédllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och adndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen dar férsvarlig med hdnsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pd storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortibpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar
nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pé ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om négon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoéren i négot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

«  pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till disposi-
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tioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgdrder eller férsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddédme och har en professio-
nellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd revisionen
av réikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder
som utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omrédden och
forhdllanden som dér vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg det datum som framgdr av vdr elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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