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4. Ernstromgruppen

Ernstromgruppen

Ernstréomgruppen &r en nordisk,
familjedgd industrigrupp med
afférsidén att forvarva och utveckla
entreprendrsdrivna nischféretag.

Vi har fyra afférsomrdden med
gemensamma drivkrafter for att
optimera resurser och stérka
majligheterna for fortsatt tillvéxt och
utveckling. Afférsomrddena ger en
dynamisk struktur fér att optimera

bolagens tillvéxtmojligheter, samtidigt

Flerdrsoversikt koncernen

Nyckeltal

Nettoomsdattning, MSEK

Tillvéxt, %

EBITA, MSEK

EBITA-marginal, %

EBITA-tillvaxt, %

Periodens resultat, MSEK
Resultat per aktie (fére och efter utspé&dning), SEK
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
Avkastning sysselsatt kapital, %
Kassaflédesgenerering, %

Fritt kassafldde, MSEK
Balansomslutning, MSEK
Soliditet, %

Antal anstdllda

2024
4828
4,7
502
10,4
8,7
229
11,43
2,35
17,2
80,1
269
4 366
219
1434

som var decentraliserade afférs-
modell ger varje ledning stort
utrymme att anpassa sin strategi
och sitt erbjudande efter bolagets
behov.

| vart och ett av véra affarsomrdden
arbetar bolagen inom narliggande
branscher eller med samma afférs-
logik. Oavsett bransch har de alla
samma ambition — att vara ledande
i sin nisch.

2023 2022 2021 2020*
461 4096 3026 2 365
12,6 354 27,9 74
462 392 280 188
10,0 9,6 9,3 8,0
17,6 40,0 48,9 213
227 252 200 67
1,33 12,60 10,00 3,35
2,06 178 139 132
18,3 17,5 19,9 23,9
88,2 61,6 64,2 107,5
277 140 122 172
3730 3412 2694 1397
21,9 204 19,2 29,2
1343 1248 1088 925

*Ar 2024-2021 redovisas enligt IFRS. Ar 2020 redovisas enligt tidigare redovisningsprinciper, K3.



Ernstrébmgruppen. 5

4,8

Miljarder SEK omsdattning

1400°
510 I

Affédrsomrdden Féretag

Nettoomsdttning per affdrsomrade

© Flow Technology, 31%

(o] ® Water & Energy, 25%
/o © Safety & Protection, 13%
© Automation & Electrification, 32%

Ladnder EBITA Omséattning per land

Nettoomsdttning och EBITA, 10 ars 6versikt

5000 600
2500 300
0 0 © Sverige, 38%  © Ovriga Europa, 9%

@ Norge, 27% @ Ovriga vdriden, 6%
© Finland, 12%
[ Nettoomsdttning ~ —— EBITA Bl §

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



6. Ernstromgruppen

VD-ord

Tillvaxt och robusthet
| en foranderlig varid

2024 var ett framgdngsrikt ar fér Ernstrémgruppen,
trots utmaningar pd flera marknader. Med en
EBITA-tillvéxt pd 9 % levererade vi Gterigen Ernstrém-
gruppens bdsta resultat ndgonsin.

Marknaden for vara bolag stabiliserades under dret

pé en lagre nivé an tidigare for de flesta av véra bolag.
Ddrav hade vi stora variationer i utférande mellan

vara bolag ddér négra presterade rekordresultat medan
andra hade det tuffare. | tider av hég osdkerhet och
snabb foéréindring visar Ernstrémgruppens langsiktiga
affarsmodell, med fokus pd framtidssakring och

Under dret har vi forvdarvat atta bolag
som starker var position.

De stérsta férvarven dr:

« Norsap AS som global ledare pd& operatdrs-
stolar inom marint och flygsimulatorer med
stark koppling till véra évriga marinbolag.

« Livallco Stdl AB som levererar och lager-
hdller stélmaterial av ovanliga kvaliteter,
vilket &r avgérande for kritiska samhdlls-
funktioner inom infrastruktur och industri.

« Powercontrol som komplement till véra
elektrobolag och som goér oss till en
ledande aktér inom kapslad elteknik p& den
norska marknaden. En spdnnande position
i takt med att elektrifieringen av samhdillet
fortskrider.

» Kokko Control Oy som levererar kompo-
nenter till industrin fér mer energieffektiva
I6sningar och kommer att inférlivas i
befintlig verksamhet vilket stérker vér
industriella logik och vérdetillvéxt.

robusthet, sin styrka och anpassningsférmaga. Var
diversifierade kundbas ger oss en naturlig riskspridning
tack vare verksamheter inom flera geografier, industrier
och branscher. Generellt har vi upplevt ett férsvagat
intresse for investeringar i den gréna omstdliningen,
vilket pdverkar vara erbjudande inom geoenergi, sol-el
och energilésningar. Effekten av den tillfélliga férskjut-
ningen av den gréna energiomstdliningen i Europa har
lett till ett svagare resultat framfér allt fér véra bolag
inom geoenergi. Arbete fér att anpassa oss till den nya
nivén pd efterfrdgan har pagatt under hela dret.
Produktivitetsdtgarderna har styrkt vér I&ingsiktiga
konkurrenskraft. Nar efterfrégan pé den gréna energi-
omstdliningen &tervénder i Europa dr vi vél positione-
rade for tillvaxt.

Fortsatt forénderlig omvarld

2024 praglades av 6kad osdkerhet i var omvarlid.

Det var det varmaste dret pd jorden sedan matningar
pdbdrjades, fortsatt polarisering inom och mellan
nationer, kraftiga svéngningar i inflation och industri-
konjunktur, samt geopolitiska osdkerheter. Detta har
pdverkat investeringsviljan och efterfrdgan pé vissa
av Ernstrémgruppens erbjudanden negativt. Hot om
eventuella handelstullar och osGkerheten om vad som
kommer att ske i Ukraina och pé véstbanken bedéms
inte f& négon direkt paverkan Ernstrémgruppens
affdrer eller marginaler. Indirekt kommer det péverka
genom 6kad inflation och osdker planeringshorisont.
Overlag &r vi ndjda med hur vi balanserat I6nsamheten
och I&ngsiktig vardetillvéixt under dret. Orderingdéngen,
for vara bolag som stodjer elektrifieringen, har haft en
stark utveckling under d&ret. Dessutom visar véra bolag
inom marin sékerhet upp en stabil och fin utveckling.



Forandringen i affarsomraden
har genomférts for att tydligare
kraftsamla kompetens och

ge bdsta férutsattningar fér

att skapa kundvérden och
konkurrenskraft.

Vart viktigaste uppdrag: bygga béttre bolag

Var malsattning dr att skapa ett starkare Ernstréom-
gruppen foér framtida generationer genom att bygga
och utveckla sjdlvsténdiga, och industriellt logiska
affédrsomréden.

Under dret har vi gjort en férandring av var koncern-
struktur och Ernstrémgruppen bestér numera av fyra
affédrsomréden: Flow Technology, Water & Energy,
Safety & Protection samt Automation & Electrification.
Samtliga affdrsomréden har den gemensamma
nédmnaren att deras respektive bolagsstruktur delar en
industriell logik. Féréindringen i afférsomréden genom-
férdes for att tydligare kraftsamla kompetens och ge
de bdsta férutsattningar fér att skapa kundvdrden och
konkurrenskraft. Den nya strukturen férbdattrar férutsatt-
ningarna foér bade organisk, séval som férvarvad
vardetillvéxt. Vi ser att véra bolag inom afférsomrd-
dena i allt stérre utstréickning driver och skapar
mojligheter, som de inte kunde gjort p& egen hand.

Tillvéxt genom kompletterande férvérv
Ernstréomgruppens évergripande mdl ér att skapa 1&dng-
siktig vardetillvaxt. Fér att skapa de bésta moéjligheter
for vardeskapande inom véra afférsomréden fokuserar
vi p& kompletterande férvarv inom befintliga afférs-
omrdden. Bolag som verkar inom omrdden som vi kan
och forstér och ddr vi kan kénna oss trygga i att vi ar
den bdasta agaren. Under dret har vi fatt fortroende att
forvarva dtta bolag ddér vi gemensamt med entrepre-
nérerna kommer bygga én starkare bolag tillsammans.

Ernstrémgruppen har en disciplinerad och systematisk
process fér att hitta bolag som passar in och utvérdera
att de fyller véra krav. Kvalité i férvarvsprocessen
framfoér kvantitet. Vi har flertalet positiva pdgdende
dialoger med entreprendrer och ser fram emot att
valkomna fler hégkvalitativa och snabbfotade och
stabila bolag som stéttar och hjélper varandra.
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Genom decennier har Ernstromgruppen préglats av
mdnniskors férmdaga, dér tillit, frihet och ansvar skapar
férutsattningar for starkt entreprendérskap. Oavsett
mojlighet eller hinder; sd finns det alltid en vag framat.
Tron pd varandra skapar trygghet, ndr varlden skdlver,
till kreativitet och aktivitet. I det finner véra medarbe-
tare 16sningar p& utmaningar. Det ér ocks&d genom
denna tillit som vi lar oss av vé@ra misstag och alltid
hittar en battre vag. Darfér dr var decentraliserade
ledarskapsmodell fortsatt nyckeln till framgdng framat
i en allt féranderligare vérld.

Tack fér 2024. Tack agare for ert fértroende och tack
medarbetare fér ert engagemang. Det hade inte varit
mojligt utan den tillit vi har fétt av er. Jag ser fram emot
att bygga ett &n starkare Ernstréomgruppen tillsammans.

Alexander Wennergren Helm, VD



8. Ernstromgruppen

Med langsiktighet
och entreprenorskap

I generna

Ernstrdmgruppen stdr stadigt i sin framgdngsrika historia, sin ldngsiktighet,
sin vilja att utvecklas och sitt mod att féréndra. Var vision om en battre
morgondag &r sprungen ur en drygt 100-drig historia med tydliga riktlinjer
och varderingar ddr entreprendérsandan ar och férblir central.

Genom att agera transparent och professionellt, ta
ansvar fér véra handlingar och stdndigt stréva efter
hallbar tillvéxt, har vi utvecklat en styrmodell byggd pd
fértroende. Det dr ett angreppssatt som genomsyrar
hela var verksamhet, frén styrelsearbetet till det som
sker ute i produktionen. Genom att ha ett l&ngsiktigt
perspektiv och fokusera pd affaren, sdkerstdller vi att
var verksamhet ar héllbar utifrén flera perspektiv. Det
&r en grundidggande forutsattning for langsiktig

framgdng, eftersom afféiren annars inte bestdr dver tid.

Innovation och anpassningsféormdga

Idag &r Ernstromgruppen ett hem for framgdangsrika,
industriella entreprendrsdrivna nischféretag och vi
bygger vidare pd en stark tradition av innovation och
anpassningsférmdaga. Egenskaper som blir extra
vardefulla i tider av oro och osdkerhet.

Med fyra generationers erfarenhet av familjefére-
tagande har vi tagit oss igenom allt fréin varldskrig
och finanskriser till pandemier och andra samhéills-
utmaningar. Ibland pdminns vi om vér historia genom

Livrdddande produkter.
Lucaz Dahl monterar
uppbldasningsmeka-
nismer till flytvéstar pa
CM Hammar.




Att bygga bolag handlar

om att fd mdnniskor att véxa,
att tro pd sina medarbetare
och deras formaga att véxa
och utvecklas.

gamla dokument och liknande som vittnar om
tidigare generationers arbete for att bygga och
utveckla vér affdr. Frén brev till banker och kunder
pd 1930-talet till patent och tekniska uppsatser, har
féretagets framtid alltid formats av nyfikenhet och
en vilja att férbdttra.

Att koncernen har varit i samma familjs dgo i mer
an ett sekel skapar sévdl kontinuitet, och motsténds-
kraft som en stabil grund fér goda resultat. Vi har ett
generationséverskridande perspektiv ndr det gdller
att bygga relevanta och konkurrenskraftiga féretag
fér framtiden, utan att ha en exitagenda. Det méjlig-
gor en verksamhet som férutom att praglas av
I&ngsiktighet och hdllbarhet ocksé ger utrymme for
en stark féretagskultur. Forskning visar att familje-
dgda bolag ofta har en hégre vardering, battre
avkastning och en bdattre férméga att dterhdmta sig
snabbare fréin ekonomiska kriser. De har dessutom
en tydlig vérdegrund - vilket Ernstrémgruppen dr ett
levande exempel pé.

Engagerade dgare

Agarfamiliens engagemang ér en sjalvklar del av vér
kultur. Det &r lika sjalvklart att delta i ledarkonferenser
och gora foretagsbesdk som att ha tillit till var
decentraliserade afférsmodell. Det finns ett tydligt
fokus att skapa de bdsta férutsattningarna foér
koncernens bolag utan att vara involverade i den
dagliga driften, ndgot som ger trygghet att fatta
valgrundade beslut.

Inga féretagsférvary genomférs utan en personlig
middag med en representant frén familjen Hielte/
Hobohm, ett méte i syfte att bygga varaktiga
relationer och sdkerstdlla att de avyttrande dgarna
delar Ernstrémgruppens varderingar. Vara vérdeord
- 6ppenhet, ansvar, pdverkan och professionalism —
utgér grunden for ett sunt arbetsklimat och det
entreprendrsdrivna tankesdttet. Det handlar om att
lyssna pd andra, erkénna misstag, strdva efter
héllbarhet, satta kunden i centrum, vara pdlitlig och
behandla ménniskor med respekt. Kort sagt, att ta
ansvar som om man sjdlv édgde féretaget. Att bygga
bolag handlar om att bygga ménniskor, att tro pd
sina medarbetare och deras formdéga att véxa och
utvecklas.
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Aret i korthet

Under dret har vi uppdaterat var koncernstruktur till
fyra afférsomréden: Flow Technology, Water & Energy,
Safety & Protection samt Automation & Electrification
ddr en gemensam industriell logik, stérker kundnyttan
och konkurrenskraften. En ny struktur ékar férutsétt-
ningarna for tillvéxt genom tétare kunskapsutbyte
mellan bolag som delar kunder, verksamheter och
utmaningar.

Safety & Protection stérker sin position inom marin
sdkerhet genom férvarvet av Norsap AS, en global
tillverkare av hégkvalitativa stolar fér marina miljéer,
flygsimulering och andra branscher som kréver
anpassningsbara sittlésningar. Férvarvet framjar
expansion och tillvéxt genom strategiska samarbeten.

Afférsomréde Automation & Control utékar sin nér-
varo inom industriprodukter genom férvdrvet av
Livallco Stél AB, ett andra generationens familjeféretag
i stark tillvéxt. Tillsammans med vart dotterbolag Pegol
bildar Livallco ett industrikluster som méter kundernas
behov av en kompetent och flexibel partner.

Varje &r samlar vi koncernens ledare till en konferens
med ett specifikt tema. Arets upplaga, med drygt 70
deltagare, fokuserade pd ledarskap och var viktigaste
tillgéng — medarbetarna. Métena inspirerar, mojlig-
gor idéutbyte och skapar nya konstellationer och
affdrsmojligheter. Ett gott ledarskap stdrker véra
bolag och konkurrenskraft dar var framgdng bygger
pd medarbetarnas bidrag. Genom att stétta, dela,
samarbeta, uppmuntra och utmana varandra, blir vi
starkare varje dag.

Intresset att investera i den gréna omstdallningen har
planat ut pé grund av héga réntor, billigare energi
och svaga politisk incitament. Det péverkar vart
erbjudande inom geoenergi, sol-el och energi-
I6sningar. Men vi ér évertygade om en framtida
tillvéxt och har darfér lanserat nya produkter som
stérker var position i Europa infér att efterfrégan
okar igen.
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Vision, mission
och varderingar

Bdttre inomhusklimat.
Christopher Blom pd
Eveco lyfter ner material
for utleverans frén
lagret i MéIndal.

‘ Var vision
En battre morgondag

Det ar genom Var vision @r en vagvisare och ett ndlséga, och inte minst, hdllbarhet. Vi forsoker

hur vi agerar vér kompass infér alla viktiga beslut. Det ¢r sténdigt utmana oss sjélva genom att alltid
som Vi pa all- genom hur vi agerar, i stort och smatt, som ténka och agera utifrén att det finns ett
var kan bidra vi pd allvar bidrar till en battre morgondag. battre satt.

till en bdttre Oavsett om det gdller kundvérde och

morgondag. medarbetarutveckling eller engagemang



Bygga battre bolag for
framtida generationer

Alla Ernstrémgruppens féretag ska forbatt-
ras éver tid med malsdttningen att prestera
bdst i sin nisch dar bdst har betydligt fler
dimensioner &n bara I6nsamhet. Det handlar
om allt frén kundnéjdhet och medarbetar-
engagemang till héllbarhet samt om att
véxa, bli och férbli I6nsamma pd sikt. Det
ar den sammanvégda prestationen som
raknas for att I&dngsiktigt och varaktigt ligga
i topp.

Om vi ska bibehdlla vér konkurrenskraft i
framtiden, mdéste vi ligga i framkant redan
idag. Darfér ar det vér ambition att standigt
utmana oss sjélva, att leverera l&ngsiktigt
stabila resultat och att bidra till samhdllet
utifréin ett héllbarhetsperspektiv med fokus
pd& mdnniskor, miljé och ekonomi. Vi arbetar
systematiskt med att frémja utvecklingen
av mer hdllbara kunderbjudanden inom de
branscher ddr vi ér aktiva och ddér klimat-
och miljéansvar stér hogt pd agendan.

Vi har tydliga mal for vart héllbarhetsarbete
inom béde milj6é och socialt ansvar samt
fér bolagsstyrning.

For féretag som vill ha hjélp och stéttning
i att utveckla sin affér ska det vara attraktivt
att vara en del av Ernstrémgruppen och ett
av vara affdrsomrdden. Genom véra afféirs-
omrdéden ger vi ett industriellt sammanhang
ddr bolag gemensamt kan dstadkomma
ett battre kunderbjudande och stérre
konkurrenskraft. Ernstréomgruppen ska
uppfattas som det sjélvklara valet och for
att detta ska vara méjligt mdste vi vara
bdattre an véra konkurrenter och attrahera
nya hégpresterande féretag som drivs av
viljestarka entreprendérer. Genom att
prestera pé topp visar vi i praktisk handling
att Ernstrdmgruppen menar allvar med att
bygga och utveckla starka féretag genom
industriella afférsomréden.
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Genom vdra
affdrsomréden
ger vi ett
industriellt
sammanhang
dar bolag
gemensamt kan
atstadkomma
béttre kund-
erbjudande och
konkurrenskraft.

Oppenhet, ansvar, pdverkan
och professionalism

Det krévs mdnga olika egenskaper for att
bygga starka féretag. Vi har en fértroende-
baserade styrmodell som styrs av de
varderingar som just vi tror p& och delar.
Vara vdrdeord 6ppenhet, ansvar, pdverkan
och professionalism styr oss i allt vi gér och
ar grunden till ett sunt arbetsklimat och
férstarker det kollektiva, entreprendriella

tankesattet hos Ernstromgruppens samt-
liga medarbetare. Vér uppférandekod, véra
policys och vdra gemensammai riktlinjer
gdller hela koncernen men varje enskilt
féretag ar fritt att utveckla dem och sdtta
sin préigel sé att de passar den egna
verksamheten.

Allt vi gor styrs av
6ppenhet, ansvar,
pdverkan och
professionalism.
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Strategi

— bygga battre bolag

Foér att bygga battre bolag har vi tydliga strategier fér varje enskilt bolag.
Alla bolag inom Ernstromgruppen ska ha ambitionen att vara ledande inom
sin nisch och samtidigt vara ledande inom véra fem fokusomrdden.

Vi ér 6vertygade om att bolag som fokuserar pd
att skapa kundnéjdhet, medarbetarengagemang
och agerar hdllbarare én sina konkurrenter,
ocksé dr de féretag som visar storst varaktig
I6nsamhet och hégst tillvaxt.

Bdst i klassen

Vi har tydliga processer och verktyg pd Lénsamhet
plats for att hjalpa alla véra féretag att

bli bdst i sin klass. Detta inkluderar ett

tydligt definierat tankesdatt och bench-

mark mot en specifik jdmférelsegrupp

och en matbar definition av bast i klassen.

Samtliga bolag har en 3-érig affdrsplan som

sdtter en langsiktig ambition och riktning, vilket
sdkerstdller en stéindig rérelse mot att bli bést i
klassen. For att hjalpa till att uppnd afférsplanens
mal erbjuder vi tillgang till bdst praxis och praktiskt
stdd och resurser. Vi vill frdmja en sund prestations-
kultur och jobbar darfér med intern sparring och
rankning fér att pé bdsta sdtt sporra en bést-i-
klassen-mentalitet.

Marknader i medvind

Ernstromgruppens bolag agerar pd marknader med
framtida tillvéxt. Vara affdrsomréden fokuserar pd
groén energi, elektrifiering, automation och sékerhet
— omrdden som bidrar till en mer héllbar morgondag.
Med skalbara afférsmodeller och ett decentraliserat
ledarskap utnyttjar vi vér gemensamma kunskap pd
bdsta satt och skapar ndtverk fér samarbeten,
kunskapsdelning och effektivisering av processer.

Kunder

Hallbarhet

Tillvaxt

Medarbetare
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Forvarvsstrategi

Vi férvarvar bolag fér att utveckla och bygga starka affdrsomréaden. Det ska
finnas en tydlig industriell logik dér bolaget passar vdl in i affdrsomrddet.

Det ar en grundférutsattning for att féretagen ska kunna dra férdel av varandra
for att véxa och utvecklas, och tillsammans bli en starkare enhet.

Samlad entreprenérskraft

Att aga langsiktigt ar grunden for Ernstréomgruppen.
Vi férvarvade vart forsta bolag 1975, som fortsatt idag
utgor en vikig del av Ernstrémgruppen. Samtidigt vill vi
erbjuda andra intressanta bolag att bli en del av oss.
Bolag med god I6nsamhet, som &r vdl positionerade

pd sin marknad och som gér oss starkare tillsammans.

Hur vet vi d& att ett bolag passar in i nédgon av vara
industriella afférsomrdden? Det kan vara pd olika satt,
bolag som tillfér ndgot nytt i form av kompetens,
produkter eller kundlésningar som underléttar for véra
affdrsomrdaden att nd sin tillvaxtplan.

Entreprendriella ledare

Ledare som kan utveckla verksamheten
till nasta niva.

Afférskulturen ar férenlig med
Ernstrémgruppens vérderingar.

God I6nsamhet
Uthdllig och héllbar Idnsamhet

Léonsam och l&dngsiktig kundbas.

Bolag blir en del av Ernstromgruppen

Resan mot en gemensam framtid kan se lite olika ut,
men féljer alltid en noggrann process. Fran att léra
kdnna varandra via ett indikativt bud, avsiktsférklaring
och due diligence till ett eventuellt partnerskap.

Som del av Ernstrémgruppen fér man del av industri-
komptens fréin systerbolag, stéd inom afféirsutveckling
och omréden kring HR, personal, finans och hdllbarhet.

Ndr vi utvarderar nya férvérv anvénder vi oss av ett
antal vagledande investeringskriterier vilka illustreras
nedan:

Marknadsledare i sin nisch

Bolaget har en tydlig och stark position
inom sin marknad.

Unikt vardeerbjudande med ett konkret
mervdrde till kunderna.

Europeisk bas med internationell
marknadspotential

Huvudkontor i norra Europa.

Internationellt géngbar affarsidé.

Framtidssédker verksamhet
Mdlsattningar fér hallbar utveckling och
dartill forméga och vilja att géra positiv
skillnad fér ndsta generation.

Tydlig framtida méjlighet att skapa
héllbart mervarde
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Utfall & mal

| var stravan efter en héllbar framtid har vi satt upp maél som speglar
var vision om en sdker, jdmstdlld och fossilfri verksamhet. Aven om
dessa mdl kan verka utmanande att uppnd idag, fungerar de som

en ledstjarna for véra anstrdngningar och inspirerar oss att sténdigt
férbattra véra processer och resultat. Har presenterar vi véra framsteg
och utmaningar pd véigen mot att férverkliga dessa visioner.

Vara bolag ska
ha en affdrsmodell

och ett erbjudande
som dr hdllbart for
ndsta generation

Jamstdalld ledningsgrupp.
Christina Hindemark,
inképschef och VD

Claes Jaderholm pd REC
Indovent.




i

% Kunder

For att etablera ett féretag som ar
top of mind hos sina kunder
behdvs en stark och ndra relation
till séval sina befintliga kunder som
marknaden. Fér en néjd kund ér en
dterkommande kund.

O 71
/) Lonsamhet

Vara Idnsamhetskrav ska sdker-
stdlla dels en robust och hallbar
ekonomisk prestation, dels att det
finns kapital som maéjliggér
dterinvestering for utveckling och
expansion.

Langsiktig malsattning och utfall 2024

Kunder

Medarbetare

Hdllbarhet

CO,-utslapp

Energimix, andel fossil energi
Energiférbrukning
Koénsférdelning i styrelser
Koénsférdelning i ledningsgrupper
Lénsamhet

Avkastning sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld / EBITDA
Utdelning av resultat efter skatt
Tillvéxt

EBITA

QO@ Medarbetare

Ernstrémgruppen dr inte béttre dn
vdara medarbetare. Engagerade
medarbetare ér de som presterar
bdst. For att vér verksamhet ska
lyckas, mdste vi ha medarbetare
som verkligen gillar sina jobb och
standigt vill utvecklas.

@ Tillvaxt

Tillvéxt gér det maojligt fér oss och
vdra medarbetare att utvecklas, vi
blir mer relevanta fér kunder och
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? Hallbarhet

Ernstromgruppen star bakom
Parisavtalet och Agenda 2030.

Vi har fastslagit klimatmal for att
férsdkra oss om att klimatarbetet
ligger i linje med Parisavtalets
ambitioner om en halvering av
utsléppsintensiteten till &r 2030.

leverantorer och stdrker var marknads-

position. Tillvéixt &r ett kvitto pd att
det finns en efterfrdgan pé det som
vdéra verksamheter levererar.

Bland de bdsta i sin nisch ndr det gdller kundnéjdhet och kundlojalitet.

Bland de bdsta i sin nisch p& medarbetarengagemang.

-7% dArligen
0%

-5% drligen
40%-60%

40%-60%
>20%
<«3x

30%

15%

UTFALL 2024

(se sidan 29)

24%

+2%

19 % kvinnor - 81% mdn

25 % kvinnor - 75 % mdn
17,2%
2,35x

>30%

9%
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Affarsomrdaden

Fyra afférsomraden

for framtida tillvaxt

Ernstrémgruppen har en decentraliserad affarsmodell dér varje bolags-
ledning fér stort utrymme att anpassa sin organisation och erbjudanden efter
sina kunders unika behov. For att sdkerstdlla bolagens utveckling och att de
starker varandra, samordnar vi liknande bolag inom afférsomréden. Varje
affédrsomrdde ar uppbyggt utifréin en tydlig industriell logik, dér bolagen kan
dra nytta av varandras styrkor fér att véixa och utvecklas. Var ambition dar att
bygga sjalvstandiga och héllbara affdrsomrdden som pé sikt kan utvecklas
till egna industrigrupper.

Under 2024 har vi gjort en féréindring av
var koncernstruktur och Ernstrémgruppen Var ambition ér att bygga sjélvstdndiga
bestdr numera av fyra affdrsomrdaden: och héllbara afférsomrdaden.
Flow Technology, Water & Energy, Safety &
Protection samt Automation & Electrification.
Den gemensamma nédmnaren fér samtliga
affaérsomréden dr att deras respektive
bolagsstruktur delar en industriell logik.
Férandringen har genomférts for att
kraftsamla kompetens och dérigenom
skapa kundvdarde, vilket leder till 6kad
konkurrenskraft. Den nya strukturen fér- (o) o
battrar férutsattningarna fér séval organisk 3 ] /o 2 3 /o
som férvarvad tillvaxt, genom att ytterligare
frémja méjligheter fér kunskapsdelning
mellan bolag med samma kunder, liknande
verksamheter, och gemensamma utma-
ningar och majligheter.
Véra afférsomréden dar olika ldngt framme
i processen att bli sjalvsténdiga industri-
grupper. Afférsomrdéde Flow Technology
har kommit l&dngst i med en egen lednings-
grupp och styrelse. De arbetar strukturerat
med allt frén realisering av kostnadsférdelar, (o) o
samordning av viktiga funktioner som till ] 3 /o 3 3 /o
exempel inkép och digitalisering. Aktiviteter
ddr man gemensamt drar nytta av skal-
férdelar och dérmed éstadkommer ett av Ernstromgruppens totala omséttning
battre kunderbjudande och starkare
konkurrenskraft.



ReTherm Kruge dér en
del av Water & Energy.
Patrik Andersson
hanterar av montage-
system for sdker
upphdngning i vaigg
och tak.
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3] o/ av Ernstromgruppens
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Produkter och systemlésningar som
bidrar till en effektiv energianvéindning
och optimerad systemprestanda genom
styrning, matning och reglering av fléden.

Genom att kombinera teknisk expertis med
ett brett sortiment av produkter fér vérme,
kyla, ventilation och fléden kan vi méta
specifika kundbehov inom industriella och
kommersiella applikationer. Sortimentet
inkluderar bland annat ventiler, pumpar,
varmevaxlare, fldktkonvektorer, luftridder
och andra viktiga komponenter. Att arbeta
ndra véra kunder leder till integrerade
I6sningar som férbattrar systemeffektivite-
ten samt optimerar drift och underhdll av
deras system. Detta genom att tillhanda-
halla kunskap, produkter och tjénster for att
skapa mer energieffektiva och miljévénliga
systemlésningar.

Nagra exempel pd flédestekniska koncept
som bidrar till att sénka drift- och under-
hdllskostnader ar matning av individuell
vattenférbrukning samt styrning av
inomhusklimat, dar vaderféorhdllanden
beaktas fér att optimera prestandan.

Handelser under dret

+ Férvarv av Kokko Control vars fokus
ar att hjélpa sina kunder med energi-
effektiva [6sningar genom avancerade
komponenter fér industri- och kraft-
verksanvandning.

 Stark utveckling pé& den danska
marknaden till féljd av 6kad efter-
frdgan pd 16sningar for flodesteknik
inom l&dkemedelsindustrin.

» Svagare utveckling i Finland och
Norge varfér aktiviteter fér kostnads-
besparingar har genomférts under dret.

Eveco forvarvades i slutet av 2023 och dr ett Géteborgsbaserat
bolag i andra generationen. Eveco en leverantér av smarta
produkter och system fér kyla, vérme och luftkomfort till
kommersiella lokaler. Eveco passar bra in i Flow Technology d&
deras produkter avger véirme och kyla fréin vattenbaserade
system fréin bland annat véirmepumpar, fjiéirrvérme och
elpannor, produkter som flera av Ernstrémgruppens bolag
distribuerar.

Omséttning per land

Sverige, 44 %
® Danmark, 27 %
Finland, 7%
Norge, 16 %
Ovriga Europa, 6%
@ Ovriga varlden, 2%

Omsattning 2024 (SEK) EBITA-marginal 2024 (SEK) Lander



ReTherm Kruge har varit en del av Ernstréomgruppen sedan
2008. ReTherm har haft en stark resultatférbdttring under
dret, mycket tack vare ékad forsdljning av rérsystem av
miljévanlig polypropylen. Polypropen kdnnetecknas inte bara
av en lang livsldngd utan ocksd av att vara mycket miljo-
kompatibelt och dtervinningsbart och har ett CO,-avtryck
om 65 % jamfért med traditionella féreskrivna ror.

Omséttning per land

Omséttning 2024 (SEK)

Sverige, 25%
® Danmark, 0%
Finland, 10%
Norge, 53 %
Ovriga Europa, 9%
@ Ovriga varlden, 4%

EBITA-marginal 2024 (SEK)
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Produkter och I6sningar for vatten
och energi, sdsom trycksatt vatten,
vattenbehandling, rent dricksvatten
och geotermisk energi.

Vatten dr en grundférutsattning for allt liv
pé jorden. Behovet av vattenrening och
effektiv vattenférbrukning intensifieras och
darmed vaxer efterfrédgan pd vara nisch-
I6sningar. Vi erbjuder I6sningar for olika
rorsystem, frén vattendistribution och
6vervakning fér att minska vattenférluster
till distribution av trycksatt vatten och
rening av vattensystem. P& sé& sdtt spelar vi
en viktig roll i att modernisera en féréldrad
vatteninfrastruktur.

Omstdlining till héllbara energikdllor ér en
viktig nyckel om vi ska kunna bromsa
klimatférandringarna. Om man utnyttjar
geotermisk energi ansvarsfullt och i ett
slutet system dr det ett rent och férnybart
energislag. Genom framstdlining av kollek-
torer och andra produkter fér geotermiska
installationer bidrar vi med héllbara
I6sningar.

Héndelser under dret

+ Ernstromgruppen har under 2024
pdéverkats av en nedgdng i efterfrdgan
i Europa pa fossilfria 16sningar, vilket
framfoérallt har péverkat marknaden fér
geoenergi. Vi har vidtagit aktiviteter fér
att balansera nuvarande efterfrégan
tillsammans med strukturella grepp
for att starka vér konkurrenskraft.

» Positivare utveckling avseende
verksamheter inom rér ddr vi tagit
marknadsandelar och stérkt resultatet.

Lander
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Utveckling och produktion av fristdende
samt integrerade komponenter i sciker-
hetsprodukter med av global distribution.

Marin sdékerhet ér avgérande for att skydda
liv, egendom och miljé till sj¢ss. Genom att
uppratthdlla héga sdkerhetsstandarder
minskar risken fér olyckor och skador, vilket
skyddar badde mdnniskor och den marina
miljén. Med en omfattande exportverksam-
het som stréicker sig bdde inom och utanfér
Europas grénser, har vi etablerat en stark
global narvaro. Branschen drivs framat av
6kad reglering samt utveckling och
standardisering av sdkrare och mer hall-
bara metoder. Detta stdller krav pd oss att
vi stndigt anpassar oss och leder utveck-
lingen med innovativa Iésningar. Som
partner till OEM:er, distributérer och fartygs-
dgare ser vi vart engagemang fér héllbarhet
och innovation som ett vasentligt bidrag till
en framtid ddr havens resurser utnyttjas pd
ett ansvarsfullt och sdkert sétt, for bade
nuvarande och kommande generationer.

Héndelser under dret

« Forvarv av det norska féretaget Norsap
AS, marknadsledare och global aktér
inom tillverkning av hégkvalitativa stolar
fér den maritima industrin. Den globala
marknaden for operatoérsstolar ékar pd
grund av en generellt 6kad flotta och ett
stérre behov av sékerhet och ergonomi.
Dessutom kréver en 6kad anvdndning
av digitala grénssnitt och automatise-
rade system mer anpassade operatdrs-
stolar.

« Ernstromgruppens Ibnsammaste
affdrsomréde med stark organisk tillvéxt.

Polyform har varit en del av Ernstrémgruppen sedan 2017.
Polyform producerar fendrar och bojar och var férst i vérlden
med att tillverkade uppbldsbara nétbojar och fendrar helt i plast.
Under 2024 invigdes en helt ny produktionsenhet i Alesund i
Norge ddr Ernstromgruppens styrelseordférande Michael Olsson
fick &ran att klippa bandet. De 6kade produktionsméjligheterna
har gjort det méjligt att flytta tillverkningen av vissa komponenter
frén en extern part i Europa. Detta har glédjande nog bidragit till
en stérkt marginal under dret.

Omsaéttning per land

Sverige, 2%
® Danmark, 6%
Finland, 1%
Norge, 20 %
Ovriga Europaq, 35%
@ Ovriga vdrlden, 36 %

Omséattning 2024 (SEK) EBITA-marginal 2024 (SEK) Lander



BS Elcontrol har varit en del av Ernstrémgruppen sedan 2019
och utgér ett av sju bolag inom kapslad elteknik. BS Elcontrol
som har verksamhet bdde i Sverige och Litauen har ékat sin
omsdaittning och I6nsamhet under dret. Tillvéxt inom véra
elektrobolag dr strategiskt viktigt med tanke pé& hur snabbt
elektrifieringen gdr. | takt med att fossildrivna bilar fasas ut,
utbyggnaden av sol och vindkraft intensifieras samt med
nationella mél om mer energieffektiva byggnader férvéintas
marknaden véxa édn mer framaéver.

Omséttning per land

Sverige, 56 %
® Danmark, 1%
Finland, 22%
Norge, 19%
Ovriga Europa, 2%
@ Ovriga varlden, 0%

Omsattning 2024 (SEK) EBITA-marginal 2024 (SEK)
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Automationslésningar fér att méjliggéra
energieffektivisering och konstruktion
och tillverkning av produkter fér 6kad
elektrifiering i vart samhdlle.

Bolagen inom afférsomrédet arbetar med
I6sningar som majliggdr elektrifiering av
samhadallen, dvergdngen till fossilfri energi
och ékad energieffektivitet i byggnader.
Deras fokus ligger pd elférsorjning, energi-
effektiva bostéder och batteriteknik.
Affarsomrddet fokuserar pd automation

fér att frémja energieffektivitet genom
skraddarsydda I6sningar for styrning och
optimering av energianvandning. P& sd sditt
minskar vi véra kunders energiférbrukning,
vilket inte bara sénker deras energikostnader
utan ocksd bidrar till betydligt légre
koldioxidutsldpp. Genom fokus pé innova-
tion och kundanpassade I6sningar bidrar vi
till en héllbar framtid ddr energieffektivitet
och minskade utsldpp stoder vara kunders
mal kring energibesparing och operativ
effektivitet.

Héndelser under dret

+ Starkt position inom Industriprodukter
genom férvdrv av Livallco Stal som
levererar kapade och figurskurna detaljer
helt enligt kundens specifikationer.

+ Tillvéxt inom materialprovning och
kvalitetskontroll. Marknaden for test-
utrustning d@r fragmenterad och hdar finns
goda mojligheter for tillvéxt framover.

»  Ouman designar och tillverkar all
elektronik fér Harvia, vilket har bidragit till
att Harvia blivit varldsledande inom
bastuaggregat. Férsdljningen till Harvia
har haft en fin utveckling under dret tack
vare en bastutrend i USA.

Lander
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Case

2024 har varit ett &r ddr vi bland annat kombinerat vér
kompetens for att erbjuda hdllbara 16sningar till datacenter,
satsat pd kompetensutveckling fér v&ra medarbetare och genom
vdra stiftelser frémjat integration och stéttat entreprendrskap.

Samlat erbjudande
till datacenter

| takt med den snabba utvecklingen av
digitala tjéinster, har behovet av effektiva
och hdllbara datacenter 6kat markant. Idag
ar de helt avgérande fér den digitala
infrastrukturen. Under 2024 har flera bolag
inom Ernstromgruppen kombinerat kompe-
tens och resurser fér ett gemensamt brett
utbud av |6sningar.

Styrkan i Ernstromgruppens afférsmodell
ar ndar gruppens samlade kompetens
mojliggor storre projekt och nya maéjligheter
med afférer som enskilda bolag inte skulle
ha genomfért om man inte varit del av en
storre grupp. Med gemensamma krafter och
genom att dérrar har éppnats fér andra
bolag inom Ernstrémgruppen, har nya
affa@rsmajligheter skapats for erbjudanden
till datacenter inom omrdden som elektri-
fiering och férnybar energi.

Ernstrémgruppen Ernstromgruppens stiftelser

belonar . Inom Ernstrémgruppen dr vi stolta éver vara stiftelser som stodjer
engagemang inom hégskolestudier och forskning samt hjélporganisationer med fokus pd
entreprenérskqp férbattring och humanitért arbete. Fér akademin frémijar vi forskning
och héllbarhet och innovation, skapar samarbeten mellan studenter, universitet och

. . Ernstromgruppen samt belénar engagemang inom entreprendérskap
genom Stlpendler och héllbarhet genom stipendier. Syftet dr att uppmuntra studenter
till studenter. att utveckla I6sningar fér en mer héllbar framtid. Under 2024 har vi
bland annat stéttat studenter vid Handelshégskolan i Géteborg,
Chalmers Tekniska Hogskola och Tekniska fakulteten vid Abo universitet.
Projekten inkluderar allt frén héllbara gédningsmedel och cirkuldra
I6sningar inom stél- och kemisk industri till innovativa metoder fér
dtervinning av e-avfall.




EGR Academy fortsdatter att
utvecklas och vi lanserade under
dret Sales Academy ddr 90 personer
vidareutvecklats under dret.

Ernstromgruppen Sales Academy

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs och utbildning
ar en central del fér att kunna véxa och utvecklas. Inom
Ernstrémgruppen ser vi kompetensutveckling som en
nyckel till att skapa framgdngsrika bolag. Genom var
interna akademi EGR Academy, som dr tillgdnglig fér alla
vdra dotterbolag, erbjuder vi utbildningar som goér det
mojligt fér medarbetarna att véxa, bygga nétverk och
utveckla sina fardigheter.

Vi utvecklar kontinuerligt utbudet och under 2024
lanserades Sales Academy. Kurserna riktar sig frdmst
medarbetare inom férsdljning men ocksa till andra roller
med kontinuerlig kundkontakt. Under 2024 har nérmare
90 medarbetare under drygt 2 000 utbildningstimmar
lért sig mer om aktiva kundrelationer, férsaljningspro-
cessen, affdérsmannaskap samt digital kommunikation
och social férsaljning.
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WOW - Integration
genom arbete och
natverk

WOW dr en ideell organisation

som arbetar fér att sammanféra
nyanldnda kvinnor med etablerade
svenskar, frdmja integration och
underldtta végen till arbetsmarkna-
den. Initiativet bygger p& néitverks-
traffar, mentorskap och samarbete
med ndringslivet. WOW startade upp
i Bords under 2024. En etablering
som genomforts tack vare stéd frén
Ernstréomgruppens stiftelse och
engagemang frén véra bolag i Bordis
och framférallt Bords Elektrokyl.
Férutom att bidra ekonomiskt har
kvinnliga medarbetare deltagit i
luncher som anordnas fér natverk-
ande samt i praktisk handledning
av kvinnor for hjalp till en férsta
anstdllning i Sverige.
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Hallbarhetsrapport

Allménna upplysningar

Om denna rapport

Omfattning och uppréttande av hdllbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten ér en integrerad del av Ernstrom-
gruppens drsredovisning. Rapporten har forberetts i
enlighet med drsredovisningslagen, men dr inspirerad
av det nya lagkravet om héllbarhetsrapportering,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Rapporten &r darfér strukturerad linje med (men inte
i enlighet med) European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). CSRD ér ett EU-regelverk fér standar-
diserad héllbarhetsrapportering, vilket framjar héllbar-
hetsmal och investeringar i hdllbara projekt. Vér
madlsdattning dr att anpassa rapporteringen till
ESRS-standarderna fullt ut fér rapporteringsdret 2025.
Vart hdllbarhetsarbete baseras pd principerna i
internationellt erkéinda och accepterade konventioner
och éverenskommelser for miljé, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och korruption sésom FN:s deklaration for
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Ernstromgruppens uppférandekod
faststdller de viktigaste principerna foér bolagets ansvar
och hur samtliga anstéllda ska upptrdda, samt hur
alla véra dotterbolag ska bedriva sin verksamhet pé
ett etiskt, socialt och miljdmdssigt riktigt satt. Ernstrom-
gruppen anser att en integration av héllbarhets-
perspektivet i affdrsmodell, strategi och den dagliga
verksamheten d&r en férutsdttning for fortsatt tillvéxt,
utveckling och lbnsamhet.

Omfattning och tidsperiod

Rapporten técker alla delar av verksamheten och
baseras pd data frén kalenderdret 2024. Vi fokuserar
pd att forbattra berdkningen av utslépp, sarskilt
inom scope 3, fér att mojliggéra en mer exakt och
heltdckande hdllbarhetsredovisning.

Strategi och affarsmodell

Strategi och hallbarhetsinriktning

Ernstromgruppen har en héllbar inriktning i sin strategi
med ambitionen att skapa vérde for alla intressenter
genom ansvarsfull tillvéxt, héllbara férbattringar och
investeringar. Var verksamhet bygger pd att varje del
har en positiv inverkan p& bédde ménniskor och miljé.
Vart hdllbarhetsarbete baseras pd principerna i

CSRD och FN:s Agenda 2030 for att stédja en héllbar
utveckling globalt.

Affarsmodell

Vér afférsmodell bygger pd att férvéirva smé och
medelstora nischféretag i Norden eller norra Europa.
Genom att erbjuda strategiskt stéd, verktyg for best
practice och support inom allt frén prisséttning till
HR-frégor och héllbarhet tillfér vi strategisk stod for att
utveckla l&ngsiktiga och héllbara afférsmodeller for
véra bolag. Genom att samordna liknande bolag i
affdrsomrdaden skapas utrymme for att optimera
verksamheter och skapa effektivisering, innovation och
kompetensutveckling genom dotterbolagen fér att
uppnd hallbar tillvéxt och I6nsamhet.

Vi arbetar genom vara affdrsomréden ndra varje
bolag fér att tillse att varje bolags affdrsstrategi ar
férenlig med Ernstrémgruppens vision. Ernstromgruppen
har en decentraliserad afférsmodell dér varje bolags-
ledning fér stort utrymme att anpassa sin organisation
och erbjudanden efter sina olika kunders unika behov.
Genom lokalt ansvarstagande frémijas hallbart
entreprendrskap. Var modell skapar méjligheter for
synergier och bidrar till att minska risker genom
enhetliga ramverk for féretagsstyrning och hdllbarhet.

Ernstromgruppens risker och maéjligheter kopplade
till vardekedjan ar relaterat till véra dotterféretag, dar
hdllbarhetsriskerna framst ar kopplade till komponenter,
leverantérer och transporter. Genom att Ernstrém-
gruppen bestdr av cirka 50 bolag mitigeras riskerna



naturligt dé inget enskilt bolag eller en enskild produkt
kan ge materiell effekt. De évergripande mdlen dr att
minska utsléppen i linje med Paris-avtalet. Hur detta
uppnds skiljer sig &t mellan véra bolag, dé varje beslut
fattas néra verksamheten.

Intressenter och intressentdialog

Ernstromgruppen bestér av mdénga bolag och dédrmed
dven mdnga intressenter. Vi har férsékt bedéma hur
var verksamhet péverkar véra frémsta intressenter och
hur deras férvéntningar i sin tur péverkar var héllbar-
hetsstrategi. De dialoger vi har haft och med den
information om deras férvéntningar som vi erhaillit
genom dessa dialoger, har vi tagit med oss ndr vi
arbetat med att identifiera och prioritera de mest
vasentliga héllbarhetsfrdgorna. Dialogen med intres-
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senter genomférs av delar av koncernledningen med
ansvar for hdllbarhetsfrdgor. Avrapportering gors till
styrelsen.

Vdsentlighetsanalys

Process och resultat av vdsentlighetsanalysen

Vi har under &ret genomfort en dubbel vésentlighets-
analys. Analysen dr baserad pd ESRS riktlinjer, ddr vi
identifierat var verksamhets pdaverkan p& miljé och
sambhadlle. Vasentliga héllbarhetsfrégor har definierats
for att ligga till grund fér var rapportering. FN:s globala
mal fungerar som en vdgledning fér de omrdden dar
vi kan ha stérst positiv inverkan.

Renovera och under-
halla. REC Indovents
lagerchef Jens Poulsen
visar ett s.k. toppfoder
som anvdénds for
skorstensrenovering.
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Governance

Styrning och policys

Ernstromgruppens styrning bygger pd principer om
ansvar och transparens. Det &r varje bolags ansvar,

i linje med var affarsmodell med decentraliserat
ledarskap, att de strévar efter att n& koncernens mail.
Konkreta dtgérder och planer beslutas i varje lokal
dotterbolagsstyrelse. Vi arbetar enligt internationella

standarder, och véra miljdpolicys sdkerstdller ett
enhetligt miljdansvar i hela koncernen. Styrningen
omfattar éven en drlig utvardering av verksamhets-
risker, dar styrelsen analyserar bdde pdverkan frén
omvadarlden pd var verksamhet och vice versa, vilket
speglar vart dubbla materialitetsperspektiv.

Oversikt av policyer av sdrskild vikt fér Ernstrdomgruppens hdllbarhetsarbete:

Policy Exempel pd omfattning

« Vérdebaserad kultur

« P&verkan p& manniska och miljo
- Ansvarsfullt féretagande

« Resurseffektivitet

« Hallbar leverantérskedja

« Produktsdkerhet

Sustainability
Policy

Kommentarer

Hallbarhet ér en grundiéggande och vagledande
princip fér Ernstrémgruppens verksamhet och ska
bidra till en héllbar utveckling med hénsyn till
ekonomiska, miljomdssiga och sociala aspekter.

Code of Conduct
(employees)

Etiska standarder, krav och dtaganden
fér samtliga anstallda gallande:

« Arbetsfoérhdllanden

« Mdanskliga rattigheter

- Affarsetik

« Milj¢ och hdllbarhet

« Informationssdkerhet och integritet

- Visselbldsarfunktion

Ernstrémgruppens frémsta styrdokument som utgér
grunden i var féretagskultur, hur ménniskor bemots
och hur vi gér affdrer och bedriver verksamhet pd ett
etiskt och ansvarsfullt satt.

Code of Conduct Etiska standarder, krav och &taganden

Var leverantérsstandard baseras pd

(suppliers) foér leverantoérer var uppférandekod.
HR-policy « Ledarskap och medarbetarskap Koncernens HR-policy beskriver hur medarbetare
- Mangfald och inkludering och ledare inom Ernstrémgruppen ska férhalla sig
« Utbildning till och ta ansvar i diverse frégor.
« Samverkan med fackliga organisationer
Riskhantering- « Riskhanteringsprocess Riskhantering utgér grunden for vart arbete for att
och internkontroll- < Internkontrollprocess minimera identifierade risker vilket sker genom ett
policy ramverk av interna kontroller.

Incitamentsstruktur

For att halla héllbarhetsfrégor prioriterade har vi ett
incitamentsprogram dar méluppfylinad inom miljé och
socialt ansvar ér kopplad till utfall av bonus fér ledande
befattningshavare. | programmet finns béde kvalitativa
och kvantitativa mél inom samtliga tre dimensioner av
hdllbarhet for att sékerstalla kontinuerlig utveckling
inom hdllbarhetsarbetet.

Samarbete med intressenter

Vi integrerar kundkrav i kontrakt och har en kod fér
leverantérsefterlevnad. Detta innefattar regelbundna
dialoger fér att sakerstdlla att alla affdrspartners féljer
vara hdllbarhetsstandarder och uppratthdller hoga
driftsstandarder.

Atgérder och resurser

Ernstromgruppens miljdledningsstrategi kombinerar
centrala policyer och riktlinjer med ett decentraliserat
genomférande. Véra dtgdarder och styrningsmodeller
ar baserade pé I1SO 14001, vilket sdikerstdller ett hogt
engagemang fér miljdansvar. Var féretagskultur
vardesatter individuellt ansvar och lokalt entrepre-
ndrskap, och vi fortsdtter att investera i vara
medarbetare for att stédja deras engagemang och
utveckling.

Oversiktlig bild av Ernstrémgruppens pdverkan,
risker och méjligheter enligt ESRS-standarderna och
de huvudsakliga omrddena samt aspekterna som
vi kommer att behova redovisa nésta ar:
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Dubbel véasentlighetsanalys

Typ av pdverkan Finansiell

Plats i Positiv

vdrdekedjan

Underdmne Paverkansbeskrivning Negativ Risk Méjlighet

Ernstromgruppens klimatpdverkan och resursanvéndning

Utslépp och
begrénsningar av
klimatféréndring-
arna

Faktisk negativ péverkan p& ménniskor och klimatet fréin uppstréms,
egen verksamhet och nedstréomsaktiviteter, framst p& grund av
produktion av insatsvaror och produkter, in- och uttransporter,
afférsresor, avfallshantering och energiférbrukning fér kontor, lager
och fabriker i drift (el, vérme, kyla).

Hela vardekedjan

Energianvandning i
vardekedjan

Faktisk negativ pé&verkan pé miljén p& grund av energianvéndning
fréin icke férnybara kéllor i den egna verksamheten och i vérdekedjan
(utvinno och producera moteriol/produkter, el, vérme och kyla (chger,
kontor, fabriker) och avfallshantering).

Hela vardekedjan

Energireducering
genom produkter
och tjanster
Ernstromgruppen
tillhandahaller for
kunder

Faktisk positiv paverkan p& miljon och energikonsumtion for
konsumenter och slutanvéndare genom att sdlja I6sningar som
hjclper bolag att 6ka sin energieffektivitet. Ernstromgruppen har ett
antal bolag inom gruppen som erbjuder olika Iésningar inom
energieffektivisering.

Ernstromgruppen som arbetsplats

Nedstroms

Arbetsmiljé och

vélmaende fér egna

medarbetare

Potentiell negativ pdverkan p& ménniskor inom egen verksamhet
och deras vélmdende pd arbetsplatsen.

Egen verksamhet

Mdangfald och
inkludering inom
Ernstrobmgruppen

Faktisk negativ pdverkan pd manniskor och jémstdlldhet p.g.a.

I&g andel kvinnor i Ernstromgruppens styrelser. Ernstromgruppen
har generellt en ddlig representation och mdngfald i bolaget Gven
kopplat till andra faktorer an kon.

Egen verksamhet

Hdlsa och sdkerhet

pd arbetsplatsen for

egna medarbetare

Rattigheter for
arbetare i
vardekedjan

Potentiell negativ pdverkan p& ménniskor inom egen verksamhet och
deras arbetsmiljo kopplat till potentiella arbetsplatsrelaterade olyckor
eller skador. Ernstromgruppen har medarbetare inom tillverkning som
till storre utstraickning dr utsatta for risker kopplat till deras
arbetsplats.

Ernstromgruppens leverantérer

Potentiell negativ pdverkan p& grund av att Ernstrémgruppens
dotterbolag har leverantérer pd global skala och exempelvis stora
inképsvolymer frén exempelvis Asien med begrénsad kunskap om
arbetsférhéllandena dér.

Egen verksamhet

Uppstréoms

Styrning och
relationer med
leverantérer

Korruption och
mutor

Potentiell negativ pdverkan pd hantering av leverantérer och deras
pdverkan samt insyn i sin verksamhet. Alla bolag inom Ernstrom-
gruppen &r hogst beroende av sina leverantérer och den relationen
som finns med dessa. Bolaget har global verksamhet och péaverkan
genom de inkdp som sker.

Ansvarsfullt féretagande och bolagsstyrning

Potentiell negativ pdverkan pé& ménniskor pd grund av potentiella
fall av korruption eller mutor i den egna verksamheten och/eller
leverantorskedjan. Ernstromgruppen har processer och policys pd
plats for att skydda mot detta.

Egen verksamhet

Hela vardekedjan

Skydd for
visselbldsare

Potentiell positiv paverkan pd manniskor genom att en visselbldsar-
funktion finns tillgénglig fér medarbetare, leverantérer, afférspartners
och andra intressenter. Ernstrémgruppen uppmuntrar alla att
anvénda den och sékrar skydd for visselbldsare. Funktionen ér
anonym och alla drenden hanteras snarast och med konfidentialitet.

Hela vardekedjan

Foéretagskultur

Faktisk positiv paverkan pd ménniskor genom en god féretagskultur
praglad av ett decentraliserat dgande av bolagen. Ernstréomgruppen
ar fiagrde generationens familjeféretag och vilar pé en stark kultur och
passion for att bygga battre bolag. Arbete har under de senaste éren
pagdatt for att skapa en starkare gruppkdansia.

Egen verksamhet
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Klimatférandringar

Klimatpdverkan och
koldioxidutslapp

Denna del av hallbarhetsrapporten avser
Ernstromgruppens arbete med miljofragor i
den egna verksamheten och i vérdekedjan.

Konsekvenser, risker och méjligheter

De férvantade finansiella klimatrelaterade konsekven-
serna foér Ernstromgruppen avser frémst de omstdall-
ningsrisker som berér alla bolag inom den verksamhet
som Ernstrémgruppens bolag &r aktiva. Det handlar till
exempel om 6kad koldioxidskatt, stréingare regler och
risker kopplade till omstdlining till en grén ekonomi.
Utvecklingen av CSRD och den pdverkan som de
okade rapporteringskrav kommer leda till ar svart att
uppskatta, men aven den generella utvecklingen vad
gdller klimatdeklarationer fér produkter som krévs i allt
hégre omfattning férvéntas ge en effekt. Utvecklingen
kan ge en positiv effekt fér bolag som kan pdvisa lagre
utslépp for sina produkter kontra konkurrenter och en
negativ inverkan pd framtida forsdljning vid sémre
utfall gentemot liknande produkter p&d marknaden. Det
nya EU-direktivet om tillbérlig aktsamhet (CSDDD) kan
komma att innebdra negativ péverkan pé Ernstrom-
gruppens finansiella stdllning och resultat pd langre
sikt i form av ékade kostnader foér att hantera klimat-

Fordelning utslcipp

!

Scope 1:1,9% av totala utslépp
@ Scope 2: 2,4% av totala utsldpp
Scope 3: 95,7% av totala utsldpp

pdverkan i leverantdrskedjan. Givet att Ernstrém-
gruppen dr en decentraliserad koncern med cirka 50
operativa bolag som verkar inom olika geografier och
pd olika marknader s& bedéms inte fysiska klimatrela-
terade risker vara vésentliga ur ett koncernperspektiv.

Ernstromgruppens stérsta miljomdassiga risker och
mojligheter kan sammanfattas enligt féljande:

Ernstromgruppens inverkan pé klimatet avser frémst
uppstréoms i vérdekedjan genom utvinning av de
resurser som krévs for att tillverka de produkter

och komponenter som vi sdljer och resurser som

vi anvander for vér egen produktion har negativ
inverkan pd klimatet. Aven in- och uttransporter

av varor och produkter har en negativ p&verkan

pd miljén.

I den egna verksamheten avser energikonsumtionen
i bolag med egen produktion och brénslekonsumtion
av féretagsdéigda bilar de stérsta utsléppskallorna.
Ernstrémgruppens majligheter till minskade utslépp
fér slutkonsumenten, exempelvis genom energi-
effektivisering, férnybar energi och klimatanpassade
produkter bedéms ha en positiv inverkan p& miljon.

Styrning och strategi

Ernstromgruppens klimatarbete styrs genom var
koncernévergripande uppférandekod och var hall-
barhetspolicy som fastslar att vi ska ta ansvar fér
den pdverkan som vi dsamkar miljén och arbeta fér



klimatsmarta Iésningar for att minska séval vart eget
klimatavtryck som véra kunders. Ernstrémgruppen har
antagit ett mal for koldioxidreduktion i linje med Paris-
avtalet. Mdlet ér att minska Scope 1- och 2- utsldpp till
noll &r 2030 och minska Scope 3-utsléppsintensiteten
med 50 % till 2030, baserat pd& nettoomsattningen. Detta
inkluderar satsningar pd férnybar el, elektrifiering av
fordonsflottor och fortsatt intern utbildning, i form av vért
eget hdllbarhetsprogram Climate Business Programme.
D& Ernstrémgruppen dr ett férvdrvande bolag med
en decentraliserad afférsmodell med bolag som i stor
omfattning sdljer produkter som andra bolag har
producerat innebdr detta utmaningar i att identifierq,
mdta och berdkna de vaxtgasutsldpp som uppstadr i
vardekedjan. M&nga av vdra bolag ar helt beroende av

Matetal och utfall
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varden frdn vara leverantdrer, och deras underleveran-
térer, for att beréikna scope 3. Vi férsdker i mojligaste
man hitta processer for en rimlig om dan férenklad
berdkning av utsldppen. Vi samarbetar med vara
leverantérer for att utveckla processer for att uppskatta
dessa utsldpp och att anvénda tillgdngliga metoder,
sdsom sektorgenomsnitt eller andra schablonvérden.

Incitament

En viktig del av héllbarhetsstyrningen ér vart I&dngsiktiga
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare.
Hér finns en tydlig koppling mellan méluppfylinad inom
hallbarhet och utfall av bonus. | programmet finns
savdl kvalitativa som kvantitativa mal inom miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning.

Nyckeltal 2024 2023
Total energiférbrukning, mWh 15791 12726
Varav energi frén férnybara kdllor, % 77% 50%
Energiférbrukning/omsattning 31 3,0
(mWwh i relation till rapporterade bolags omséttning)
TCO,e-utsldpp
Scope 1 1084 1182
Scope 2, market-based 6 986 3167*
Scope 2, location-based 1385
Scope 3, varav: 55 332 43 093
- inkép av varor och tjanster (kategori 1) 47222 37820
- transporter (kategori 4 och 9) 6 344 4098
- resor + brénsle- och energirelaterade aktiviteter (kategori 3, 6 och 7) 1766 1175

*Ingen uppdelning mellan market-based och local-based gjordes under 2023.

Okningen i méatbara utslépp beror pé att vi har blivit béttre pé& att méta

vara utslapp och att Ernstérmgruppen vaxer med nya férvarv. Ett standigt
arbete for att utveckla oss och forbdattra kvalitén pd rapporteringen.

Det &r darfér inte mojligt att géra en rattvisade jamférelse mot foregdende ar.



30. Ernstrébmgruppen

Den egna arbetsstyrkan

Social paverkan inom
den egna arbetsstyrkan

Denna del av hallbarhetsrapporten avser
Ernstrémgruppens arbete med sociala frdgor
rérande den egna verksamheten.

Konsekvenser, risker och méjligheter
Ernstromgruppens medarbetare bestdr framst av
arbetare i produktion och lager samt tjéinstepersoner
som arbetar inom férsdljning och administration.
Anstdlldas fysiska och psykiska valbefinnande ér
prioriterat, liksom kontinuerlig kompetensutveckling i
en férdnderlig miljo. Risker omfattar arbetsrelaterad
stress, arbetsplatssdkerhet samt utmaningar med
jamstalldhet och inkludering. Alla bolag inom
Ernstromgruppen mdste genomféra en medarbetar-
undersékning minst en géing per ér till samtliga
anstdallda. Inom Ernstrémgruppen anvdnds puls-
matningsverktyget Winningtemp fér att underséka
medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation och
trivsel. | dagsléget ér det cirka 40 procent av det totala
antalet medarbetare inom Ernstromgruppen som far
dessa enkdater som skickas ut I16pande under dret.
Resultatet for sista kvartalet 2024 visar att 66 procent
har svarat att de inte blir negativt pdverkade av stress
i sitt arbete. 34 procent har svarat att stress har en
negativ pdverkan pé arbetet i varierande grad.
Resultatet pd detta frdgeomrdde hamnar pd ett Index
5,9 i linje med branschen. 95 procent av svaren visar

Kénsférdelning

Kvinnor totalt i Kvinnor i Ernstrém-
Ernstrémgruppen, gruppens styrelse,
25% 29%

pd en upplevd inkluderande arbetsplats medan

5 procent av svaren visar p& en upplevd diskriminering/
trakasserier i nédgon form. Resultatet pd detta frége-
omrdde hamnar pd Index 8,7 att jémféra med Index 8,5
fér branschen.

Ernstromgruppens stérsta sociala risker och

mojligheter kan sammanfattas enligt féljande:

« Ernstromgruppens pdéverkan pé sina anstallda,
inklusive arbetsvillkor, hélsa och sdkerhet, samt
mangfald och inkludering.

» Risker kopplade till arbetskraftsbrist och 6kade
krav pd socialt ansvar.

+ Mojligheter att bygga en stark féretagskultur
och 6ka medarbetarengagemanget.

Styrning och strategi

Ernstromgruppens arbete avseende social hdllbarhet
och vdra medarbetare vdlbefinnande styrs genom var
uppférandekod. Ernstromgruppens framgdéng och
stéindiga utveckling bygger pd vara medarbetares
engagemang som drivs av viljan av att utvecklas.
Ernstrémgruppen stravar efter en féretagskultur dér
alla medarbetare trivs och utvecklas. Som arbetsgivare
har vi ett stort ansvar for att skapa en séker och positiv
arbetsmiljé. Ernstrémgruppen gor strategiska investe-
ringar i medarbetarnas utveckling, vilket inkluderar
frémjande av en kultur av personligt entreprendrskap
och individuellt ansvar. Viimplementerar bdsta praxis
for kontinuerligt Iérande och héllbara férbattringar
samt strdvar efter att vara branschledande genom en
rattvis och inkluderande arbetsmiljé.

Kvinnor i dotter-
bolagsstyrelser, 19 %

Kvinnor pé ledande
positioner, 25 %
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Nyckeltal 2024 2023
Antalet anstdlida, varav 1434 1343
- madn 1074 995
- kvinnor 360 348
Antalet personer pd ledande position, varav 146 98
- mdn 109 75
— kvinnor 37 23
Antalet personer i dotterbolagsstyrelser, varav 192 193
- madn 156 166
- kvinnor 36 27
Antalet anstdllda uppdelat pd dlder 1434 1343
—-<30ar 194 176
- 30-50 ér 684 638
->50ar 556 529
Totalt antal inskickade incidenter genom Ernstrémgruppens visselbldsarkanal 7 5
Total summa av béter, straffavgifter och kompensation fér skador till
foljd av de incidenter och klagomdl som redovisas ovan 0 0
Rapporterade olyckor och tillbud 40 45
- utan sjukskrivning 32 35
— olyckor som lett till sjukskrivning, antal dagar 431 *

*For jamforelsedret finns enbart data om att 10 olyckor lett till nédgon form av kortare sjukskrivning. Vi saknar data om exakt hur ménga sjukskrivningsdagar

som detta gett upphov till.
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Arbetstagare i véirdekedjan

Social paverkan
i vérdekedjan

Denna del av hdllbarhetsrapporten avser
Ernstromgruppens arbete med sociala frégor
rérande vdr vardekedija.

Konsekvenser, risker och méjligheter

Majoriteten var omsattning genereras av distribution
och férsdljning. Ernstrémgruppen har genom sina
dotterbolag tusentals leverantérer, sGvdl inhemska
som internationella utspridda i stora delar av Europa
och Asien. V&r negativa hdllbarhetsinverkan sker dérfér
huvudsakligen indirekt, via affdrsrelationer med véra
leverantérer, och @r koncentrerad uppstréms i vérde-
kedjan.

Ernstromgruppens stérsta sociala risker och

moéjligheter kan sammanfattas enligt féljande:

« Pdverkan pd arbetsfoérhdllanden hos leverantérer
och underleverantérer, sarskilt i hégrisklénder.

« Risker kopplade till brott mot ménskliga réttigheter
och arbetsférhdllanden i leverantdrskedjan.

« Mojligheter att skapa en héllbar leverantdrskedja
och stérka samarbeten med ansvarstagande
leverantérer.

Styrning och strategi

Ernstrémgruppen férvéntar sig att alla leverantérer
féljer lagstiftning, visar aktsamhet fér miljé samt
respekterar arbetsrétt och maénskliga réttigheter. Stora
delar av vér leverantérskedja inkluderar hégrisklénder,
dar utmaningar som arbetsvillkor, ménskliga rattigheter
och jamstdlldhet ér centrala. Vi ser en méjlighet att
pdverka lokala samhdllen positivt genom att stélla krav
pd héllbarhet och etik, och att frémja en héllbar och
ansvarsfull leverantdrskedja. En decentraliserad styr-
modell innebdr att varje bolag sdkerstdller att deras
leverantérer agerar i enlighet med gdllande lagar och

pd ett etiskt korrekt séitt med tillfredsstéllande omsorg
for miljon. Detta gor det mer utmanade att pd koncern-
nivé identifiera och hantera hdllbarhetsmdssiga risker.
Det nya EU-direktivet om tillbérlig aktsamhet (CSDDD)
kan komma att innebdra 6kade krav fér att hantera
klimatpdverkan i leverantérskedjan.

Atgarder

For att starka hdllbarhetsarbetet i leverantérskedjan har
Ernstrémgruppen under 2024 tagit fram en gemensam
uppférandekod fér leverantérer. Syftet med Ernstrom-
gruppens uppférandekod fér leverantérer dr att
definiera minimikrav for alla leverantérer inom féljande
omrdden: laglig efterlevnad, ménskliga rattigheter,
hdlsa och sd@kerhet, resurshantering, miljéskydd och
afférsetik. Uppférandekoden kommer att implemente-
ras under 2025 for att tillse battre uppféljning av véra
leverantérer. Ansvaret fér att utvérdera leverantérerna
ligger pd respektive inképande bolag och i enlighet
med var egen uppfoérandekod ska héllbarhet utgéra ett
tungt véigande urvalskriterium vid upphandlingar och
direktinkop.

Generellt sett arbetar vi for att integrera héllbarhet
och specifika kundkrav i véra avtal och specifikationer
for att moéta férvéntningar och upprétthdlla héga
driftsstandarder.

Véara norska bolag arbetar i enlighet med Apenhets-
loven (Transparency Act) vilket stérre norska féretag ér
skyldiga att félja. Genom skdarpta krav pd transparens
och ansvarsskyldighet ska Apenhetsloven bidra till att
férebygga brott mot manskliga réattigheter och under-
madliga arbetsférhdllanden inom féretagen, féretagens
afférsrelationer och i leverantérs- och vérdekedjan.
Arbete pagdr for att tillse att véra évriga bolag 1ér av
de arbetssdtt man utvecklat i Norge for att tillse att de
battre kan bedéma sina risker samt rapportera sitt
arbete med att hantera sin péverkan pd ménskliga
rattigheter i hela sin vardekedja och ar redo ndr likande
lagar implementeras i dvriga ladnder ddr Ernstréom-
gruppen dr verksamma.
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Bolagsstyrning och affarsetik

Ansvarsfullt
foretagande

Denna del av héllbarhetsrapporten avser
Ernstromgruppens arbete med styrning
och affarsetik.

Konsekvenser, risker och méjligheter
Ernstromgruppen grundar sin verksamhet pd etiska
afférsmetoder. Vér uppférandekod ér central i att tillse
att alla medarbetare och féretag inom Ernstrém-
gruppen agerar pd ett korrekt och ansvarsfullt satt.
Ernstromgruppen frémjar héllbart ledarskap och
entreprendrskap. Affdrsetik stdr hogt pd vér agenda
och dr en fréga som kontinuerligt behandlas. Vi har
en uttalad nolltolerans mot korruption och accepterar
inte né&igra former av mutor eller illojala konkurrens-
begréinsade dtgdrder.

En visselbldsarfunktion bidrar till att uppratthdlla
en stark bolagsstyrning. Alla som utfér arbete fér
Ernstromgruppen, eller pd annat sdtt foretrader kon-
cernen, ar férutom att agera i enlighet med gdllande
regler och lagar, skyldiga att félja vér uppférandekod.
Samtliga anstdllda utbildas i Ernstrémgruppens
uppférandekod genom vért digitala utbildningssystem.

Ernstrémgruppens stérsta risker och méjligheter

kopplade till bolagsstyrning kan sammanfattas

enligt féljande:

« Foéretagskultur och efterlevnad av uppférandekoden
samt integrering av hdllbarhet i beslutsprocesser.

» Risker kopplade till bristande bolagsstyrning,
inklusive korruption och regelévertrddelser.

« Mojligheter att skapa ldngsiktigt véirde genom
stark afférsetik och héllbarhetsfokuserad styrning.

Styrning och strategi

Ernstrémgruppen har en policy fér antikorruption,

med utbildningar i @dmnet som del av introduktions-
programmet. En antikorruptionsriskbedémning genom-
férs regelbundet fér att séikerstdlla en transparent
afférsverksamhet. Vi har ocksé policyer for att tillse att
vi féljer konkurrenslagstiftning och fér sanktioner och

exportkontroll. Inkdp eller férsdljning till annat land
mdste goras i enlighet med vdr sanktionspolicy dar
tillréickligt underlag mdste inhdmtas for att tillse att

vi féljer internationella sanktionsregler. Vara upp-
férandekoder ér viktiga hérnstenar i var styrning. Var
uppférandekod fér leverantérer innefattar dven grund-
principer kring féreningsfrihet. For att bibehdlla ett hogt
fértroende bland kunder, leverantoérer och évriga
intressenter dr det viktigt att vérna om och stréva efter
transparens och god afférsetik.

Samtliga bolag inom Ernstrémgruppen har tillgéng
till en anonym visselblasarfunktion, en tjéinst som éven
ar 6ppen for externa parter sd som leverantorer.
Mottagare av visselblésardrendena &r en extern jurist
som férdelar ut ansvarar fér utredning och uppféljning
baserat pd vad och eventuellt vem det beror. Vissel-
bldsartjéinsten dr ett viktigt verktyg for att uppratthalla
en god bolagsstyrning och bidra till en effektiv process
ddr koncernledningen snabbt kan f& kdnnedom om
risker och brister i verksamheten fér att kunna under-
soka och atgdrda dessa.
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Bolagsstyrn

Styrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgift ér att fér dgarnas
rakning forvalta koncernens verksamhet sd att dgarnas
intresse av I&ngsiktig avkastning tillgodoses pd ett
hdllbart och bra sdtt. Styrelsen har det évergripande
ansvaret for Ernstrémgruppens organisation och
férvaltning. Styrelsens arbete regleras bland annat

av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen faststdllt for

sitt arbete.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes arbets-
fordelning inklusive dess utskott (revisionsutskott samt
ersattningsutskott), beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens arbets-
uppgifter. Styrelsen har ocksé utfdrdat en instruktion for
verkstdllande direktéren samt en instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policys fér koncernens verksamhet.
Styrelsen dvervakar verkstdllande direktérens arbete

Styrelsens arbete 2024

April

» Godkdnnande av kvartals-
rapport fér Ql

« Konstituerande moéte

« Utseende av ledaméter i utskott

+ Attestordning

April Maj
Q'I Mars Q2 Juni
Januari Februari Mars
« Arsredovisning, inkI.
bolagsstyrnings- och
hallbarhetsrapport
Februari Juli

» Godkdnnande av bokslutskommuniké
« Forslag till vinstutdelning
« Rapport frén revisorer

» Godk&nnande av
kvartalsrapport for Q2

ingsrapport

genom lépande uppfdljning av verksamheten under
dret och ansvarar fér att organisation samt ledning
och riktlinjer for férvaltning ar dndamadlsenligt
utformade. Styrelsen ansvarar vidare fér att Ernstrém-
gruppen har effektiva system fér uppfdljning och
kontroll av verksamheten samt efterlevnad av lagar
och regler. Styrelsen ansvarar éven for faststallande
av samt utveckling och uppféljning av Ernstrém-
gruppens mdl och strategi, beslut om férvdrv och
avyttringar av verksamheter, stérre investeringar samt
tillsattningar och ersattningar till koncernledningen.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har behandlat de fasta punkter som féljer
av styrelsens arbetsordning och drsplan, sésom upp-
féljning av verksamheten och affdrsléget, ekonomisk
rapportering, beslut om aktuella férvary, faststéllande
av policydokument samt genomgdng av intern
kontroll och bolagsstyrning. Styrelsen har éven
behandlat koncernens I&ingsiktiga mdélsattningar och
strategi, hdllbarhetsfréigor, successionsplanering och
overgripande organisatoriska frédgor och finansiering.

Oktober
» Godkannande av kvartals- « Genomgdng av
rapport for Q3 héllbarhetsfrégor
« Policyer — arlig uppféljning + Riskbeddémning inkl. genom-
» Prognos I gdng av utfall riskinventering
samt intern kontrollmiljé

Juni
* Prognos |

- Strategidagar
- Affarsplan fér de
kommande 3 dren

Oktober November

September December

Q4

Juli Augusti

December

» Budget

- Tema HR/succession
— orientering om
organisation och personal

» Genomgdng av styrelse-
och VD-utvdrdering



Revisionsutskott

Utskottet arbetar efter en arligen faststdlld agenda och
har till uppgift att dvervaka och kvalitetssékra bolagets
finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet
ska granska de redovisningsprinciper som ligger till
grund for bolagets redovisning samt hdlla sig informe-
rad om revisionen. Utskottet ska ocksé granska och
6vervaka revisorns sjélvsténdighet och opartiskhet och
sarskilt félja upp om revisorn tillhandahdller andra
tjéinster an revisionstjéinster. Revisionsutskottets arbete
féljer i huvudsak Ernstrémgruppens rapporterings-
kalender. Revisionsutskottet har kontakt med bolagets
revisorer for att diskutera inriktning och omfattning av
revisionsarbetet. Utskottet har under 2024 bestétt av
Eva Nilsagérd (ordférande) och Henrik Forsberg Shoultz,
dar sistndmnd under december ersatts av Maximilian
Hobohm och Henrik Lyon Larsson.

Ersdttningsutskott

Erséttningsutskottet som har till uppgift att férbereda
styrelsens forslag till drsstdmman om riktlinjer for
ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare.
Ddarutéver ska utskottet félja och utvérdera potentiella,
pdgdende och under dret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt félja
och utvdrdera potentiella, pdgdende och under dret
avslutade aktierelaterade incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet har under 2024 bestdtt av Fabian
Hielte (ordférande), Kristina Willgérd samt Michael
Olsson. VD dr féredragande, men deltar inte i frédgor
som rér honom sjdilv.

Verkstdllande direktér och operativ organisation
Koncernens operativa arbete har under rdkenskapsdret
varit organiserat i de fyra affarsomrédena Flow Techno-
logy, Water & Energy, Automation & Electrification och
Safety & Protection.

| varje operativt dotterbolag finns en styrelse dér
dotterbolagets VD och ledningspersoner fran afférs-
omrddet finns representerade och for stérre bolag dven
representanter fér Ernstrdomgruppen AB. Varje dotterbo-
lags VD rapporterar till sin afférsomrédeschef. Afférsom-
réideschefen rapporterar till VD fér Ernstréomgruppen AB.

Intern kontroll

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar for
intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och drsredo-
visningslagen. Styrelsen har det évergripande ansvaret
fér att sékerstdlla att koncernen har ett effektivt system
for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingér att
drligen utvdardera den finansiella rapportering som
styrelsen erhdller och stdlla krav pé dess innehdll och
utformning for att sékerstdlla kvaliteten i rapporte-
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ringen. Detta krav innebdr att den finansiella rapporte-
ringen ska vara dndamdlsenlig med tilldmpning av
gdllande redovisningsregler och évriga krav pé
noterade bolag. CFO har avrapporterat till styrelsen
om koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljé

Ernstrémgruppen bygger och organiserar sin verksam-
het med utgdngspunkt i ett decentraliserat Ibnsamhets-
och resultatansvar. Basen fér intern kontroll i en decen-
traliserad verksamhet utgérs av en val férankrad process
som syftar till att definiera mal och strategier for respek-
tive verksamhet. Definierade beslutsvégar, befogenheter
och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner
och av styrelsen faststdllda policys. P& ett mer éver-
gripande plan bedrivs all verksamhet inom Ernstrém-
gruppen i enlighet med koncernens Code of Conduct.

Riskbedémning

Ernstréomgruppen har etablerat rutiner fér att hantera
risker som styrelse och bolagsledning bedémt vara
vasentliga fér den interna kontrollen avseende Bolagets
finansiella rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verk-
samheten bedrivs i ett drygt 50-tal operativa bolag med-
fér enligt styrelsens mening en betydande riskspridning.
De stérsta riskerna kopplade till det redovisade vdrdet
av immateriella anldggningstillgéngar relaterade till
féretagsférvary, varulager, kundfordringar och intékter.

Kontrollaktiviteter
Exempel pd kontrollaktiviteter ér transaktionsrelaterade
kontroller s& som regelverk kring attester och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner, men éven analytiska
kontroller som utférs av koncernens controllers och
centrala ekonomifunktion. En viktig évergripande kontroll-
aktivitet &r den manatliga resultatuppféljning som genom-
fors via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet.
Under dret har en s.k. “sjélvutvardering” av koncernens
samtliga bolag med avseende pd fréigor rérande intern
kontroll genomférts vilket avser kontroll om allt frén kredit-
prévning av kunder, vérdering och inventering av varu-
lager till utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner.

Uppfdljning, information och kommunikation
Styrelsen har mé&nadsvis erhdllit kommentarer fréin
verkstdllande direktéren dver afférslédget och verk-
samhetens utveckling. Styrelsen har avhandlat
kvartalsboksluten samt uppdaterats om arbetet med
intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen har
aven tagit del av den bedémning som EY gjort av de
processer koncernen har fér intern kontroll.
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Styrelse Ledningsgrupp

Michael Olsson, Ordférande* Ledamot sedan 2013, Alexander Wennergren Helm VD
Ordférande sedan 2021. Ordférande i Allurity AB. Per Nilsson CFO

Ledamot i AstenJohnson Inc. Eskil Nilsson Afférsutveckling

Fabian Hielte Ledamot sedan 2000. Christian White M&A

Ordférande i Kusinhus AB och Neudi & C:o0 AB. Malin Jidéus IR, hdllbarhet och Finance

Henrik Larsson Lyon* Ledamot i Ernstromgruppen
sedan 2024. Tidigare VD Hexatronic Group, ledamot
i Nordica Group AB, ordférande Njord Survey AB.

Affédrsomréadeschefer.

Fredrik Skarp, Flow Technology

Kjell Bernt Kalland, Water & Energy

Hdkan Skutberg, Safety & Protection

Magnus Thousgaard Terrvik, Automation & Electrification

Maximilian Hobohm Ledamot i Ernstromgruppen

sedan 2024. Ledamot i Platzer Fastigheter AB.

Oscar Bordin Ledamot i Ernstromgruppen sedan 2024.
Ledamot i Kognic AB.

Eva Nilsagdrd* Ledamot i Ernstromgruppen sedan 2022.
Ledamot i Addlife AB, Bufab AB, AB Svensk Exportkredit,
Hansa Biopharma AB, Xbrane Biopharma AB, Nanexa AB,
Nimbus AB samt Silex Microsystems AB.

Kristina Willgard* Ledamot i Ernstromgruppen sedan 2022.
Ledamot i MéInlycke, Addnode Group, Permobil AB, AQ
Group, InArea Group samt ordférande fér C-Rad AB.

*oberoende i forhdllande till Bolaget och koncernledningen samt i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.
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Férvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstdllande direktéren fér Ernstrém-
gruppen AB, med organisationsnummer 556081-4245
avger hérmed drsredovisning, koncernredovisning och
héllbarhetsredovisning fér verksamhetsdret 2024. Den
legala d&rsredovisningen utgoérs av férvaltningsberdttelsen
med fdrslag till vinstdisposition, de finansiella rapporterna,
noter samt revisionsberdttelse. Den lagstadgade héll-
barhetsrapporten enligt ARL ingdr i &rsredovisningen pé
féljande sidor: Sociala férhdllanden och personalfrégor,
se sidorna 32-34, Milj6, se sidorna 26-32. Manskliga rattig-
heter och motverkande av korruption, se sidorna 33-35.
Mal och strategier samt Aktivt dgande, se sidorna 8-9.
Hanteringen av vdsentliga risker inom hdéllbarhetsomrédet
utgdr en del av koncernens generella risker och dem
beskrivs i férvaltningsberdattelsen pd sidorna 38-43.

Information om verksamheten

Ernstréomgruppen dr en familjedgd industriell féretags-
grupp med affdrsidé att dga och utveckla entreprendérs-
drivna nischféretag. Genom att fokusera pd hdllbarhet,
mdnniskor och kunder skapar koncernen tillvéxt samt
I&ngsiktigt konkurrenskraftiga och I6nsamma féretag.
Koncernen har en decentraliserad affdrsmodell ddr bolag
ska utvecklas i en milj¢ dér bolagsledningarna fdr stort
utrymme att anpassa sina organisationer och erbjudanden
efter sina olika kunders unika behov. Ernstrémgruppens
mdl som dgare ¢ér utveckling av bolag. Tillsammans med
vara bolag stérker vi vaér konkurrenskraft fér att skapa
I&ngsiktigt héllbar IGnsamhet och tillvéxt.

Utveckling av forsdljning och resultat
Ernstromgruppen levererade en EBITA-tillvdxt och ett
starkt kassafléde under 2024. Fér heldret redovisar
koncernen en férsdljningsnivé som ligger éver féregdende
ar vilket forklaras av férvéarv. Nettoomsdttningen uppgick
till 4 828 MSEK (4 611). Arets tillvéixt uppgick till 5 procent,
varav den organiska tillvéixten, justerad for férvary,
uppgick till -1 procent.

Resultatet har starkts under dret. EBITA uppgick till
502 MSEK (462) med marginal om 10,4 procent (10,0).
EBITA har 6kat med 9 procent i férhdllande till féregéende
&r. EBITA proformerad fér genomférda férvarv sé som om
de égts frdn drets borjan samt justerad for poster av
engdngskaraktér uppgick till 541 MSEK (498), vilket
motsvarar en 6kning om 8,6%.

Avkastning pé sysselsatt kapital uppgdr for dret till
17,2% (18,3%) och avkastning sysselsatt kapital proforma
uppgick till 18,5% (19,5%)

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till
476 MSEK (479).

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick till 21,9 procent (21,9). Koncernens
skulder till kreditinstitut uppgick till 1 715 MSEK (1266).
Likvida medel vid utgéngen av december uppgick till 308
MSEK (136) exkluderat tillgéngliga korta krediter om 25
MSEK. Den héga likviditeten vid drets slut férklaras av att
férvarvet av Koka Oy skulle genomféras férsta bankdagen
2025. Den totala nettoskulden uppgick till 2 105 MSEK
(1798) och nettoskuld genom proformerad och justerad
EBITDA uppgick till 2,82 (2,71) vid periodens utgé&ng. Den
finansiella nettoskulden uppgick till 1 407 MSEK (1130) och
finansiell nettoskuld genom proformerad och justerad
EBITDA justerad fér leasingeffekt enligt IFRS 16 uppgick till
2,35 (2,06).

Finansiering

Tillgangligt kassa och kredittutrymme for forvérv uppgdr
till cirka 1500 MSEK. Koncernen uppfyller med god marginal
de kovenanter som ligger till grund fér avtalet. Refinansie-
ring av koncernens kreditavtal har genomférts under det
sista kvartalet. 2 500 MSEK har omférhandlats med befint-
liga banker, Nordea och SEB. Kreditfaciliteten 16per pd 3 ér
med en option om ytterligare 2 ér.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten efter
rorelsekapitalsférandring uppgick for heldret 2024 till 476
MSEK (479). Kassaflédet frén investeringsverksamheten
uppgick fér perioden till -441 MSEK (-391) och utgjordes i
huvudsak av férvérv och reglering av villkorade képe-
skillingar. Det fria kassaflédet uppgick till 269 MSEK (277)
for heldret. Koncernen uppvisar likt tidigare ér en hég
kassaflédesgenerering for held&ret 2024 om 80 (88) procent.



Férvérv

Ernstromgruppen genomférde dtta rérelseférvary av
varierande storlek under dret och vélkommande dérmed
78 nya anstdllda till gruppen. Féljande rérelseférvéry har
genomforts under dret. For utférliggare beskrivning av
férvarven se not 31.

Livallco Stél Akitebolag tilltréddes i januari. Bolaget lager-
for och levererar stélproduktuer av hég kvalitet. Bolaget
omsatte fér 2023 ca 100 MSEK.

Power Control AS tilltréides i maj och &r en norsk produ-
cent av kapslad elteknik. Bolaget hade fér 2023 en
omsdittning pé ca 46 MSEK.

Kokko Control tilltréddes i maj. Bolaget &r en expertleve-
rantdér av nyckelkomponeneter fér industri- och kraftverk-
sprodukter. Féretaget har en érlig omsdattning pd 52 MSEK.

Norsap AS tilltrades i juli och &r marknadsledare och
global aktér inom tillverkning av hégkvalitativa stolar fér
den maritima industrin. Bolaget omsatte for 2023 cirka 125
MSEK.

Sorstdl AS tilltrades i juli och ar en specialist inom bear-

betning av platar med en arlig omsattning pd ca 40 MSEK.

Elektriske SkapSystemer AS, Labrotek Oy och Paper Test
Equipment AB &r mindre tilldggsférvary som ér genom-
forda under dret.

Rérelsesegment

Ernstromgruppen bestdr av cirka 50 bolag med dotter-
bolag i 10 I&énder i Norden, Baltikum, Polen, Nederlénderna,
Spanien och Storbritannien. Bolagen &r organiserade i
fyra olika rérelsesegment; Flow Technology, Water &
Energy, Automation & Electrification och Safety & Protec-
tion. I varje segment jobbar bolagen inom ndrliggande
bransch och/eller med samma afférslogik. Branscherna
spdnner frén geoenergji, luft- och klimatkontroll till el- och
flédesteknik och marin sékerhet. Oavsett bransch har de
alla samma ambition — att vara ledande i sin nisch.
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Férvaltningsberdattelse

Flow Technology

2024 visade pé en generell svagare efterfrégan som
under dret har stabiliserats pd en légre nivd. Den danska
verksamheten fortsdtter att leverera ett mycket starkt
bidrag till afférsomrdadet. Eveco, som férvarvades i slutet
av féregdende &r, bidrar ocksé starkt till den férbattrade
marginalen. Férsvagad marknad inom ventilation och
industriprodukter och generellt sémre utveckling for verk-
samheter pd den finska och norska markanden bidrar till
en utveckling i linje med féregdende ar.

Flow Technology MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning 1477 1487
EBITA 134 129
EBITA-marginal 91% 8,7 %

Water & Energy

Minskningen pd heldret var framférallt en konsekvens av
den laga efterfrégan inom geoenergi. Verksamheter inom
rening och infrastruktur for vatten har ocksd tappat mot
foregdende ar d& marknaden for dessa typer av investe-
ringar varit svag. Inom verksamheter for rér har vi istdllet
tagit marknadsandelar och stérkt resultatet. Arets
EBITA-resultat fér segmentet péverkas negavit med en
engdngkostnad for retroaktiv tull med -10 MSEK. Under
dret har rattelse skett av tulldeklarationer for tidigare
perioder. Justerad EBITA uppgdr till 137 MSEK motsvarande
11,1 procents marginal.

Water & Energy MSEK 2024 2023
Nettoomsdattning 1229 1285
EBITA 127 156
EBITA-marginal 10,3 % 121%
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Safety & Protection

Den 6kade omsdttningen beror pd stark organisk tillvéxt i
kombination med genomférda férvarv. Stark efterfrégan
pd marknaden, bra effekt av genomférda investeringar i
ny produktionsenhet i Alesund Norge och fin utveckling av
férvarvade Norsap gav stark tillvaxt. Tillvéxt i EBITA under
2024 framst beroende pd stark utveckling i véra befintliga
bolag inom marin sdkerhet.

Safety & Protection MSEK 2024 2023
Nettoomsdttning 594 462
EBITA 103 77
EBITA-marginal 173 % 16,7 %

Automation & Electrification

Affarsomrédet sdg en fortsatt stérkt dterhémtning av-
seende verksamheter inom automation som hade en
svagare utveckling under andra halvdret 2023 och boérjan
av 2024. En effektivare kostnadsstruktur gav positiv effekt
och bidrog till en hégre EBITA. Verksamheter inom elektri-
fiering gick generellt sett ndgot bdttre an foregdende dr.
Férbattring avseende resultatet har skett genom struktu-
rerat arbete inom bolag som féregdende dr inte preste-
rade i enlighet med férvéntan. Andra bolag inom
elektrifiering som levererat mer till nybyggnation, och
bostadsmarknaden i synnerhet, métte tuffare jadmfoérelse-
siffror och har tappat i omséattning och resultat.

Automation & Electrification MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 1537 1390
EBITA 152 125
EBITA-marginal 9,9 % 9,0 %

Risker och osdkerhetsfaktorer samt riskhantering
Koncernen och moderbolaget ér genom sin verksamhet
exponerad fér olika slags risker. De frédmsta riskerna ér
operationella och marknadsrelaterade men dven finansiella
risker samt till viss del regulatoriska risker féreligger.
Generellt ser vi dndrade beteenden och regler p& mark-
naden som majligheter i stdllet for risker. Méjligheter for
vara bolag att presentera nya I6sningar och produkter.
Det ér d& var decentraliserade afféirsmodell med korta
beslutsvagar fungerar som bdst.

De geopolitiska oroligheterna, framfér allt i Ukraina
samt konflikten i Israel och Palestina, har inte haft néigon
namnvard pdverkan pd koncernen. Beredskap finns om
situationen férandras och risker sésom ékade révaru-
och energipriser, komponentbrist och tillgénglighets-
problem materialiseras.

Foér 2025 har vi sett en 6kad risk fér 6kning av handels-
tullar. Dessa potentiella kade tullar kan leda till hégre
kostnader och skulle kunna pdverka vara inképspriser
negativt. Okning av handelstullar kan dven minska efter-
frdgan pd produkter. Vi fortsatter att noggrant évervaka
utvecklingen och anpassar var prissattning pd vara
produkter for att minimera eventuella negativa effekter.

Operationella, marknads- och kundrisker

Riskexponering mot kunder i form av kundférluster fére-
ligger, men beddms inte som hog fér koncernen dd
kundportféljen ar spridd sett till antalet bolag. Koncernens
exponering mot enskilda kunder ar darfér l1&g.

Det finns en inneboende risk att produkter inte fungerar
som avsett. Aven med forsékringsskydd, om produktfel
leder till forlust av liv eller andra allvarliga konsekvenser,
kan detta orsaka betydande skada pé ryktet och juridiska
ansvar, sarskilt p&d marknader som USA, vilket i sluténdan
péverkar koncernens finansiella stabilitet och fértroende
hos intressenter.

Digitaliseringen och nya I6sningar med artificiell intelli-
gens, med bland annat ékad tillgéng till information vilket
skulle kunna innebdra en ékad konkurrens och prispress.

Snabba féréndringar i konjunkturen och den allménna
efterfrégan, eller force majeure-héndelser, kan skapa
stérningar i de globala leveranskedjorna nér utbudet av
komponenter och produkter kraftigt skiljer sig fréin efter-
frédgan.

Ernstrémgruppens bolag ér beroende av kundernas
inkép och investeringar och péverkas av konjunkturfér-
éndringar p&d mdénga olika marknader och av férhéllanden
pé& den globala marknaden, inklusive geopolitiska
osdkerheter. En férsvagning pd de marknader som
Ernstrémgruppen dr verksamt pé kan medféra negativa
effekter pd finansiell stallning och resultat.

Globalisering och/eller regionalisering samt snabb
teknikutveckling driver strukturféréndringar i kundledet.
Utvecklingen kan 6ka efterfrégan pé bolagens produkter,
men kan dven leda till att kunder férsvinner genom
sammanslagningar, eller nedlédggningar.

Det finns en risk inom koncernen relaterad till potentiell
férlust av nyckelleverantérer, sérskilt de med agentur-



avtal, som byter till en annan distributér eller till egen

férsdljning. Att férlora en leverantér kan ha en mer negativ
pdaverkan an att forlora kunder, eftersom det kan resultera
i en total forlust av intdkter kopplade till den leverantéren.

Flera marknader kdnnetecknas av tekniska framsteg
och féréndringar i kundpreferenser. Det finns en risk att
bolagen inte tillrGckligt snabb takt utvecklar och mark-
nadsfoér nya produkter, vilket kan péverka efterfréigan
negativt.

Ernstromgruppens afférsmodell med flertalet smé och
medelstora bolag verksamma inom olika branscher
reducerar den aggregerade koncernrisken for konjunktur-
kdanslighet, exponering mot enskilda kunder eller teknologier.
Genom den decentraliserade styrningen dligger det
operativa ansvar hos respektive bolag fér de operationella
riskerna vilket inkluderar exempelvis kreditriskbedémning
av kunder samt betalningsrutiner. Den decentraliserad
styrmodellen innebdr ocksd en agil organisation ddr beslut
fattas snabbt och ndra verksamheten vilket sékerhets-
stdller en god anpassningsférmaga.

Den decentraliserade affdrsmodell ger éven varje bolag
och dess ledare ansvar for att tillse att de fdljer lagar och
regler, utefter vad som gdller dem pd deras marknader
utifrdn deras kontakter med kunder, leverantdrer och
myndigheter. Vissa av vdra bolag ér aktiva pd marknader
dar det finns hérdare krav pd verksamheten utifrén
stkerhetsperspektiv eller andra former av certifieringar av
kompetens. Om ndgot av véra bolag skulle brista i séker-
het eller regelefterlevnad finns risk fér béde negativ
publicitet och béter sévél som sanktioner och problem
for framtida afférer. Fér att minimera risken fér negativ
inverkan pd& grund av bristande hantering égnar
Ernstrdmgruppen tid och resurser for att forsté dessa. For
att underlétta fér Ernstrémgruppens bolag i méjligaste
mdan har moderbolaget utarbetat policys, principer,
utbildningar och manualer fér hantering och minimering
av risker t.ex kring mottagande av mutor, sanktioner,
korruption, och otillétet samarbete med konkurrenter.

Likviditetsrisk, finansieringsrisk och rédnterisk
Ernstromgruppens férvarv finansieras delvis genom I&n
frdn kreditinstitut, varfor réintekostnader &r en vésentlig
kostnadspost fér koncernen. En 6kad marknadsrdnta och
kreditmarginal pdverkar koncernens intjéining. Ernstrom-
gruppen anvdénder sig i huvudsak av rérlig réinta, varfér
férandringar i réintenivéer p& marknaden péverkar resul-
tatet (I&s mer om effekten av ékade réntor i not 3 p&
sidan 57). Ernstrémgruppens férmdaga att betala réntor
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och ta upp nya l&n ér avhangt av en framtida férmaéga
att generera likvida medel. For att sdikra tillgéing till finansi-
ella medel gérs likviditetsuppfoljningar [bpande pd béde
koncernnivé och dotterbolagsnivé.

Ernstrémgruppen har utarbetat en finanspolicy som
gdller samtliga bolag inom koncernen. Finanspolicyn
hjdlper bolagen inom koncernen att identifiera och
hantera finansiella risker sédsom valutarisker och likvidi-
tetsrisker. Koncernens samtliga likvida medel samlas i
gemensamma globala cash pools, varfér ett tillfalligt
underskott i ett bolag kan finansieras av dverskott i ett
annat. P& sé sdtt kan koncernen sdkerhetsstdlla att samt-
liga bolag har tillgdng till likviditet pd rimliga villkor och
koncernens totala utnyttjande av kredit kan minimeras.

Valutarisk

Valutarisker féreligger i koncernen baserat pd att inkop
och férsdljning gors i olika valutor. Risk féreligger framfér
allt i att tillgdngar och skulder tas upp i utléndsk valuta
och utvecklingen av véxelkursen gér att fordran blir
mindre vard alternativt skulden blir dyrare. Koncernens
framsta pdverkan avser férandringar i valuta SEK mot
framfor allt EUR, DKK och NOK. Genom att balansera till-
géngar och skulder i utldndsk valuta minskas expone-
ringen. Genom att samtliga likvida medel samlas i
koncernens globala cash pool minskas paverkan dé vi
kan géra naturliga swapar mellan bolag som har olika
in- och utfldéden men som kompletterar varandra, till
exempel om ett bolag har stora intékter i en utlédndsk
valuta och ett annat har stora inkdp i samma valuta.
Foér 2024 har valutaomrékning péverkat omséttning
negativt med cirka 1 procent.

Férvarvsrelaterade risker

Férvarv utgér en vasentlig del av koncernens affédrsmodell
och tillvéxt. En afférsrisk foér Ernstrdomgruppen ar férknippad
med forvarv av stérre féretag. Om Ernstrémgruppen inte
lyckas fortsétta forvarva Iénsamma bolag pd samma
satt som tidigare &r kan den finansiella utvecklingen
férsémras. Det dr viktigt att férvarvsprocessen och sarskilt
beddmningen av bolagen fére férvarv ér grundlig och
inkluderar kommersiella, legala, ekonomiska och hdllbar-
hetsaspekter. Trots omfattande due diligence processer
finns det fortfarande en risk att kritiska frdgor kan férbli
oupptéckta. Om kvaliteten i férvérvsprocessen férsémras
kan Ernstrébmgruppens anseende och finansiella utveckling
daventyras. Om bolag med vdsentliga problem férvarvas
till féljd av en bristande utvarderingsprocess eller pd
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grund av oférutsedda hdndelser, till exempel avseende
ekonomisk intjéinandeférmaga eller viktiga hdllbarhets-
aspekter, finns en risk att den finansiella utvecklingen fér
koncernen férsémras. Féréndringar i marknadsférhélian-
den och ddlig prestation av férvarvade féretag leda till
erforderlig nedskrivning av goodwill eller andra immateri-
ella tillgangar, vilket skulle péverka koncernens finansiella
stalining negativt.

I v@r investeringspolicy finns riktlinjer for att mitigera ovan
beskriva risker och hur vi behandlar férvérv med en véil-
etablerad férvarvsprocess, som drivs av personer med
bred och l&dng erfarenhet, dar bolagen utvdrderas utifrén
en mdngd olika parametrar, sGvdl kvantitativa som kvali-
tativa. Ernstrémgruppen anvénder normalt en férvarvs-
struktur med baskdpeskilling och villkorad képeskilling
samt att sdljaren i manga fall kvarstdr som minoritets-
delagare. Den villkorade tilliggskdpeskillingen och
delagarskapet ger Ernstromgruppen en delad risk med
sdljarna genom férvdarvsavtal och aktieGigaravtal.

Risker kopplade till IT och informationssdkerhet
IT-incidenter pd Ernstromgruppens moderbolag eller pd
ndgon av de storre bolagen kan leda till forlust av kritiska
data eller att ndgot eller flera av de IT-system som
anvdnds pd ndgot sdtt blir obrukliga. Fel i nGgot av
dotterbolagens IT-system kan leda till driftsstopp med
ekonomiska och kundrelaterade konsekvenser som féljd.
Bolagen kan éven utsdttas for stérningar i verksamheten
orsakade av cyberbrottslighet eller andra intrédng i deras
informationssystem, som kan leda till avbrott i den
I6pande verksamheten och héga kostnader.

Koncernen ér éven sdrbar fér cyberattacker, vilket
frémst okar risken for bedrégliga betalningar, vilket kan
skada Ernstrémgruppen och vdra relationer med banker
och andra intressenter. Det finns en risk inom koncernen
relaterad till afférsavbrott orsakade av héndelser utanfér
féretagens kontroll, sdsom éversvémningar och andra
naturkatastrofer. Dessa hdndelser kan leda till betydande
operativa avbrott, pdverka produktionen och den dver-
gripande afférskontinuiteten.

Aven om Ernstromgruppen har vidtagit atgarder for
att minska denna risk genom ldmpliga férsékringar mot
afférsavbrott, kan den 6kande frekvensen av sddana
katastrofer ha en negativ inverkan ur ett koncernperspektiv.

Ernstrémgruppens decentraliserade affdrsmodell med
sjalvsténdiga dotterbolag innebdr att endast ett fétal
bolag delar IT-plattform och infrastruktur. Detta gér att
risken for en betydande ekonomisk péverkan pé koncer-
nen vid en IT-incident &r relativt begréinsad. Robusta

cybersdkerhetsatgdrder och koncerngemensamt ut-
bildningsprogram med utbildningar inom IT-sékerhet
och ddr samtliga bolag inom koncernen genomfér ett en
sdrskild sjalvutvardering med fokus pd informations-
och IT-sdkerhet.

Risker kopplade till social hdllbarhet och medarbetare

En risk inom koncernen &r att nyckelpersoner, sdrskilt
grundarna av dotterbolagen, kan I&mna ovdntat. | dotter-
bolag utan eftertradarplaner kan frdnvaron av nyckelper-
soner leda till ddliga affarsstrategiska beslut och operativ
prestanda, vilket kan pdverka dotterbolagen negativt och
koncernens férmdaga att uppnd sina strategiska och
finansiella mal. Foér det fall Ernstrémgruppen misslyckas
med att rekrytera ldmpliga ersdttare kan det ha en nega-
tiv inverkan pd bolagets finansiella stélining och resultat.
Arbete fér 6kad mangfald och inkludering dr ett strategiskt
viktigt omrade fér véra bolag. Bristande méngfald riskerar
att leda till mindre nytédnkande och kreativitet samt
begrdénsade perspektiv i beslutsfattande och en mindre
attraktiv arbetsplats, vilket kan leda till svérigheter i att
rekrytera ny kompetens.

Ernstromgruppens afférsmodell med flertalet smé och
medelstora bolag verksamma inom olika branscher
reducerar den aggregerade koncernrisken fér héindelser
pd enskilda bolag. En drlig strukturerad process finns pé&
plats gdllande successionsplanering. Foér att méta och ge
mojlighet att vidta adtgdarder om det skulle behévas finns
krav pd regelbundna medarbetarundersékningar i alla
bolag.

Risker kopplade till miljémdssig héllbarhet

Risk finns for bristande insyn och kontroll pé leverans-
kedjor, vilket 6kar ESG-riskerna (miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning). Leverantérers bristande efterlevnad av
regler och Ernstromgruppens standarder kan leda till juri-
diska pdafoljder, kundférluster och skadat rykte. Dessutom
kan striktare regler, till exempel miljdvarudeklarationer,
gora produkter mindre attraktiva eller oanvéandbara, vilket
orsakar operativa stérningar och ekonomiska svdrigheter
om de inte hanteras effektivt.

Klimatféréindringar i form av global uppvdrmning kan
medféra ekonomiska risker, exempelvis kraftigt héjda
energikostnader. Extrema v&ideromslag och naturkata-
strofer ar andra exempel pd risker som kan pdverka vara
bolag och deras vardekedjor. Féréindrad miljdlagstiftning,
skatter och éndrad efterfrdgan kan pdverka bolagens
férsaljning av produkter och I6sningar, liksom transporten
av varor.



Alla bolag ska géra vasentlighetsanalyser fér att identi-
fiera sina egna vésentliga hdllbarhetsprioriteringar som
ocksd ska féredras for och diskuteras med respektive
styrelse. Kontinuerliga riskanalyser gors éven pd affdrs-
omrddes- och koncernnivé ur olika héllbarhetsperspektiv
for att identifiera eventuella méjliga koncerngemen-
samma insatser samt bolag med stérre risk och vilket
stéd dessa kan behdva.

Risker kopplade till finansiell rapportering och redovisning
Koncernen &r exponerad for flera risker som kan péverka
redovisningen och den finansiella rapporteringen. Exempel
pd risker inom omrédet ér rapportering av felaktiga siffror
i den finansiella rapporteringen, felaktiga antaganden
och beddmningar, brister i den interna kontrollen samt
dandringar i redovisningsstandarder.

En god intern kontroll &r en férutséttning fér att minska
risken fér att fel i den finansiella rapporteringen. Ernstréom-
gruppen har arbetat fram ett internkontrollramverk som
gdller samtliga bolag inom koncernen. Uppfdljning av
ramverket sker arligen i respektive bolag, varefter analys
om eventuella erforderliga forbéattringar genomférs.

Koncernen har en Finanspolicy som &r antagen av
moderbolagets styrelse. Finanspolicyn hjélper oss att
hantera vdra finansiella risker pd ett strukturerat satt.
Policyn, som gdller samtliga bolag inom koncernen,
tydliggér bland annat ansvarsférdelning inom koncernen,
riskhantering inom valuta och likviditet, process for
rapportering och uppféljning samt redovisningsprinciper
som ska tilldmpas.

Framtida utveckling

Mdlet fér koncernen dr fortsatt utveckling och tillvéxt. Vi
vill bygga afférsomrédden med industriell logik som kan
sté& pé egna ben. Detta skall dstadkommas genom I&dng-
siktig och uthdllig utveckling i nuvarande bolag séval som
genom nya férvarv som kan komplettera och bidrai till
befintliga affdrsomrdden. Tillvéixt ska ske med en sund
riskprofil och med en skuldsattningsgrad och kapital-
struktur som dr balanserad samt i linje med uppsatta mdl.

Vasentliga héindelser efter rapportperiodens slut
Ernstréomgruppen har efter rapportperiodens slut genom-
fort tvd stycken férvary, Koka Oy och Spica Technology
Aps. Koka tilltréddes i januari 2025 och Spica Technology
tilltréddes i mars 2025.
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Agarférhéllanden

Ernstromgruppen AB dgs till 69% av Neudi & C:o AB, org nr

556226-0603, ett familjeféretag i fjéirde generationen.
Neudi & C:0 och Ernstréomgruppen hdrrér frdn samma

verksamhet med en historia tillbaka till 1918, dér industri-

koncernen Ernstromgruppen idag ér ett I&ngsiktigt kérn-

innehav hos Neudi & C:o.

Utdelning och drsstamma
Styrelsen féresldar en utdelning fér 2024 om 4,00 (4,00)
SEK per aktie, motsvarande en total utdelning om 80 (80)
MSEK.

Arsstémman for Ernstrémgruppen AB kommer att
hallas i Géteborg den 29 april 2025 klockan 15:30.
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Foérslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31
Balanserat resultat 352
Arets resultat n7
Summa 469

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras:

Férslag till vinstdisposition 2024-12-31
Till aktiecigarna utdelas 4 SEK per aktie 80
I ny réikning 6verfors 389
Summa 469

Styrelsens yttrande

Styrelsens uppfattning ér att den féreslagna vardedverféringen ej hindrar bolaget, och i koncernens ingdende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pd Idng och
kort sikt, ej heller att fullgéra erfoderliga investeringar. Den féreslagna vardedverféringen kan dérmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL17 kap 3 § 2-3 st
(fersiktighetsregeln).
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Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsdattning 6,7,29 4828 461
Ovriga rérelseintakter 10 37 9

Summa rérelsens intdkter 4 865 4620

Rérelsens kostnader 29
Handelsvaror 17 -2 639 -2566
Ovriga externa kostnader 8 -344 -328
Personalkostnader 9 -1175 -1099
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar 14,15,
och immateriella tillg&ngar 16 -312 -232

Summa rérelsens kostnader -4 470 -4 225

Rérelseresultat 395 395
Finansiella int&kter ll 17 il
Finansiella kostnader n -128 -106
Summa finansiella poster -m -95

Resultat fore skatt 284 300
Inkomstskatt 12 =55 -73

Arets resultat 229 227
Resultat per aktie i kronor (fére och efter utspddning) 11,43 11,33
Genomsnittligt antal aktier 20 000 000 20 000 000

Rapport éver totalresultatet
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser 2 -18
Poster som inte kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omvadardering av nettopensionforpliktelsen 24 4 -5
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan -1 -1

Ovrigt totalresultat for aret 5 -24

Summa totalresultat fér dret 234 202
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Belopp i MSEK
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgéngar
Goodwill
Ovriga Immateriella tillgdngar

Summa immateriella anldggningstiligdngar

Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgéngar
Summa materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar med nyttjanderdtt

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Formdnsbestdmd pensionsplan

Summa finansiella anléggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Summa kortfristiga fordringar
Summa omsdattningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

24

23

20

2024-12-31

1434
515
1949

21
21
343

53
2570

667
667

726
52

42
308
1128
1795
4 366

2023-12-31

1193
407
1600

200
200
340

32
2254

647
647

703
37

26
136
902
1549
3730
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 21 20 20
Reserver 31 29
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 905 769
Summa eget kapital 956 818

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 335 259

Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser - -

Uppskjuten skatteskuld 23 98 87
Ovriga avsattningar 6 6
Skulder till kreditinstitut 22 1277 1266
Leasingskuld 16 21 223
Summa langfristiga skulder 1927 1841

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 438 -
Leasingskulder 16 14 103
Leverantérskulder 331 321

Skulder till narstdende 1 1

Aktuell skatteskuld 12 51 51
Ovriga kortfristiga skulder 26 220 233
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 327 361
Summa kortfristiga skulder 1482 1070
Summa skulder 3410 2912

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 366 3730
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Balanserat

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reserver resultat Totalt
2023-01-01 20 40 635 695
Arets resultat - - 227 227
Ovrigt totalresultat - -1 -7 -18
Summia totalresultat 20 29 855 904
Transaktioner med aktie&igare

Omvdrdering av sdljoption relaterat

till innehav utan besttmmande inflytande - - -6 -6

Utdelning - - -80 -80
Summa transaktioner med aktiedigare - -86 -86
2023-12-31 20 29 769 818
2024-01-01 20 29 769 818
Arets resultat - - 229 229
Ovrigt totalresultat - 2 3 5
Summa totalresultat 20 31 232 234
Transaktioner med aktiedgare

Omvdardering av sdljoption relaterat

till innehav utan bestdtmmande inflytande - - -1 l

Utdelning - - -96 -96
Summa transaktioner med aktiecigare - - -96 -96

2024-12-31 20 31 905 956
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Belopp i MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 284 300
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 31 240
Betalda inkomstskatter -99 -99
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 496 441

Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Féréndring av varulager 17 39 60
Féréndring av rérelsefordringar 25 -10
Féréndring av rérelseskulder 26 -84 -12
Summa férdndring av rérelsekapital -20 38
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 476 479

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléiggningstillgéngar 15 -31 -26
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 14 -38 -68

Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 1 -

Investeringar i dotterbolag 31 -373 -298
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -441 -391
Finansieringsverksamheten 30

Upptagna I&n 22 440 15

Amorteringar av leasingskulder 16 -138 -108

Férvarv av minoritetsandelar -53 -5

Utbetald utdelning -109 -91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 140 -188

Arets kassaflode

Arets kassaflode 175 -100
Likvida medel vid drets bérjan 136 236
Kursdifferens i likvida medel =3 -

Likvida medel vid drets slut 20 308 136
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Belopp i MSEK
Nettoomsdattning

Summa rérelsens intékter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anléiggningstillgéngar
Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Resultat frén andelar i koncernféretag
Ovriga ranteintékter och liknade intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat fére skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Not

6,7,29

29

2024
41
41

-27

-45

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstémmer med drets resultat.

2023
35
35

-27

-44

14
174
-20
168



Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgdngar

Oomsattningstillgdngar
Kortsiktiga fordringar
Fordringar pd koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel
Summa omsdttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2024-12-31
13 1938
23 12
1949

709

1

7

20 209
926

2876

2023-12-31

1566

1566

669

45
731
2297
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserad vinst

Arets vinst

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

21 20

24

352

17
469
493

22 1266
25 50
1316

22 438

26 18
27 20
1067
2876

2023-12-31

20

24

281

168

449
472

1261

1275

485

20

27
550
2297
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond resultat Totalt
2023-01-01 20 4 361 385
Arets resultat och tillika totalresultat - - 168 168
Summa totalresultat - - 168 168
Transaktioner med aktiecéigare

Utdelning - - -80 -80
Summa transaktioner med aktieGgare - - -80 -80
2023-12-31 20 4 449 472
2024-01-01 20 4 449 472
Arets resultat och tillika totalresultat - - 17 17
Summa totalresultat - - nz n7z
Transaktioner med aktiecigare

Utdelning - - -96 -96
Summa transaktioner med aktieGgare - - -96 -96

2024-12-31 20 4 469 493
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Belopp i TSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -30 14

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm. 32 60 10
Betalda inkomstskatter -21 -24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 9 0

Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital

Foraindring kortfristiga rérelsefordringar 105 72
Forandring kortfristiga rérelseskulder -2 -61
Summa féréndring av rérelsekapital 103 12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten n2 12

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 13, 26, -406 -232
31
Kassafléde fran investeringsverksamheten -406 -232
Finansieringsverksamheten 30
Upptagna I&n 22 440 15
Okning/minskning koncernkonto/cashpool 15 199
Utbetald utdelning -96 -80
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 459 134
Arets kassaflode 165 -87
Likvida medel vid drets borjan 45 131

Kursdifferenser i likvida medel = 1

Likvida medel vid drets slut 20 209 45



Not 1 - Allmén information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget
Ernstromgruppen AB, organisationsnummer 556081-4245
samt dess dotterféretag.

Ernstrémgruppen AB dér ett moderbolag registrerat i
Sverige med sdte i Goteborg med adress Ostra Hamn-
gatan 19, 41110, Géteborg, Sverige.

Styrelsen har det datum som framgdr av den digitala
signaturen godkdnt denna koncernredovisning for
offentliggérande.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i
miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamférelseperioden.

Not 2 - Sammanfattning av viktiga
redovisnhingsprinciper

Noten innehdller en férteckning éver de vésentliga
redovisningsprinciper som tillédmpats nér denna koncern-
redovisning har upprdéttats. Dessa principer har tillédmpats
konsekvent for alla presenterade dr. Koncernredovisningen
omfattar Ernstromgruppen och dess dotterféretag.

Grund fér rapporternas upprdttande
Koncernredovisningen fér Ernstrémgruppen har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprdéttats enligt anskaffnings-

vérdemetoden, férutom:

- vissa finansiella tillgéngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) vérderade till verkligt vérde

Att upprdétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS
krédver anvéndning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséindamdil. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en
hég grad av bedémning, som dr komplexa eller séddana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar ér av véisen-
tlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 5.

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tillémpas

av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréider i kraft fér
rakenskapsdr som bérjar 1januari 2025 och senare och
har inte tillédmpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga publicerade standarder som énnu ej trétt i
kraft har péverkat koncernen.
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IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella
rapporter dr tillamplig for rakenskapsdar som boérjar den
1 januari 2027 och har &dnnu inte antagits av EU. IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppnd en
okad jamférbarhet i resultatrapporteringen for liknande
féretag och ge anvéndarna mer relevant information och
transparens. IFRS 18 infér bland annat nya krav pd struktur
i resultatrékningen samt upplysningar om vissa resultat-
matt. Aven om IFRS 18 inte kommer att pdverka redovis-
ningen eller vérderingen av poster i de finansiella
rapporterna, férvéintas dess effekter pd presentation
och upplysningar vara omfattande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatréikningen och vad galler av
ledningen definierade resultatmdtt. Ledningen utvdarderar
fér nérvarande de exakta konsekvenserna av att tillémpa
den nya standarden pé koncernredovisningen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag dr alla féretag éver vilka koncernen har
bestémmande inflytande.

omrdkning av utléindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ér vérderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé ddr respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor (SEK) som ar
moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som gdller p&
transaktionsdagen eller den dag dd posterna omvdérderas.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgéngar och skulder i utlédndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1&an
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakurs-
vinster och -férluster redovisas i posten évriga rérelse-
intakter/rérelsekostnader i resultatrékningen.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag

(av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell

valuta) som har en annan funktionell valuta én rapport-

valutan, omrdéknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

- tillgéingar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna omrdknas till balansdagens kurs;

« intdkter och kostnader fér var och en av resultat-
rékningarna omrdaknas till genomsnittlig valutakurs
(sévida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géiller p& transaktionsdagen, annars
omrdknas intdkter och kostnader till transaktions-
dagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i
ovrigt totalresultat.

I koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser
hanférliga till omrdkningen av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet, tillsammans med valutakursdiffe-
renser hénforliga till upplaning eller andra finansiella
instrument som klassificerats som sdkringsinstrument fér
sadana investeringar, i dvrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och férluster i eget kapital redovisas i resultatrdk-
ningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som
uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omrdéknas till balansdagens kurs.

Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillémpats nér

denna drsredovisning har upprdttats anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade

&r, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tilldmpar
andra redovisningsprinciper én koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprdéttats enligt anskaffnings-
vdrdemetoden.

Att upprdtta rapporter i dverensstémmelse med RFR 2
kréver anvéindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamdil. Vidare krévs att ledningen gér vissa
bedémningar vid tillimpningen av moderféretagets redo-
visningsprinciper. De omréden som innefattar en hég

grad av beddémning, som &r komplexa eller sddana
omrdden dér antaganden och uppskattningar ér av
vésentlig betydelse for drsredovisningen anges i koncern-
redovisningens not 5.

Moderféretaget utsdtts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutséig-
barheten pd de finansiella marknaderna och efterstrévar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pé
koncernens finansiella resultat. Fér mer information om
finansiella risker hénvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper
@n koncernen i de fall som anges nedan:

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moderféretaget
tilampar istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgdngspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med l&gsta
vardets princip till det l&gsta av anskaffningsvérde och
marknadsvérde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pé fordringar
som redovisas som omséttningstillgdngar ska princip-
erna fér nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i
IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pé koncernnivéd innebdr detta att den
foérlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 &ven ska tas upp i moderféretaget.

Foér 2023 redovisade moderféretaget koncernmellan-
havande netto per motpart. Fér 2024 redovisas koncern-
mellanhavande brutto varfér féregdende érs fordringrar
och skulder har klassificerats om. Fér 2023 redovisades
koncernfordringar till 460 MSEK och koncernskulder till
276MSEK.

Leasade tillgéngar

Moderbolaget har valt att inte tillédmpa IFRS 16 Leasing-
avtal, utan har i stdllet valt att tillmpa RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebdr att ingen
nyttjanderdttstillgéng och leasingskuld redovisas i
balansrdkningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.



Not 3 - Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en mangd

olika finansiella risker sésom: olika marknadsrisker,

kredit-risk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen

efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma

effekter pd& koncernens finansiella resultat. Malséttningen

med koncernens finansverksamhet &r att:

+ sdkerstdlla att koncernen kan fullgéra sina
betalnings&taganden,

« hantera finansiella risker,

- sdkerstdlla tillgang till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central finansav-
delning som identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella
risker i néra samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bdde skriftliga instruktioner
fér generell riskhantering och riktlinjer fér specifika

Exponering

2024

EUR

Kundfordringar (omréknat till MSEK) 186

Kdanslighetsanalys - transaktionsexponering
Koncernens kdnslighet for foréindrat vérde pd valuta ar
relativt begrdnsad. Koncernens in- och utfléde av valuta
&r i princip i samma nivaé.

Réinterisk

Skulder till kreditinstitut utgoérs av I&n i SEK, NOK och EUR
som utgdér med roérlig rénta och utsdatter koncernen for
rdnterisk avseende kassafldde. Koncernen sdkrar inte sin
rédnterisk avseende framtida kassafléden.

Kénslighetsanalys

Om réntorna pd uppldning per den 31 december 2024
varit 1% hégre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rdkenskapsdret
varit 15 MSEK (2023-12-31: 13 MSEK) légre huvudsakligen
som en effekt av hégre rdntekostnader fér uppléning
med roérlig ranta. Koncernen har ingen uppléning till
fast rénta.

DKK
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omrdaden sdsom valutakursrisk, rénterisk, kreditrisk,
likviditetsrisk samt refinansieringsrisk och anvéndningen
av derivata och icke-derivata finansiella instrument och
placering av éverskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsdtts for valutarisker som uppstar frén olika
valutaexponeringar, framfér allt avseende danska kronor
(DKK), i euro (EUR) och norska kronor (NOK). | koncernen
uppstar valutarisk framférallt frén omrdkning av
utléindska dotterféretags resultat- och balansrékning

till koncernens rapportvaluta som dr SEK, sé kallad om-
rékningsbalansexponering samt frén kép och forsdljning

i en valuta som inte motsvarar den funktionella valutan
for féretaget (transaktionsexponering). Fér att ekonomiskt
sdkra framtida floden i utléindsk valuta, tecknar
koncernen valutaterminskontrakt i begrénsad omfattning.

2023

NOK EUR DKK NOK

63 244 148 64 255

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utest&ende fordringar. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt Iagst kreditrating “A”
accepteras.

Kreditrisk hanteras pd koncernnivd, med undantag for
kreditrisk avseende utestdende kundfordringar dér analys
gors av respektive koncernféretag. Varje koncernféretag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken for
varje ny kund. | de fall d& oberoende kreditbedémning
saknas, goérs en riskbedémning av kundens kreditvardig-
het dér dennes finansiella stélining , tidigare erfarenheter
och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter fast-
stdlls baserat pd interna eller externa kreditbedémningar
i enlighet med de gréinser som satts av styrelsen.
Anvdandningen av kreditlimiter féljs upp regelbundet.

Inga kreditgréinser 6verskreds under rapportperioden
och ledningen férvéntar sig inte nagra férluster till foljd
av utebliven betalning frdn motparterna. Koncernens
berdkning av férvéintade kreditférluster pé kundfordringar
uppgdr till ovésentliga belopp och dérmed har ingen
justering gjorts i redovisningen.
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Likviditetsrisk

Koncernen sdkerstdller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrdckligt med kassamedel finns fér att
mota behoven i den I6pande verksamheten. Samtidigt
sdkerstdills att koncernen har tillréickligt med utrymme pé
avtalade kreditfaciliteter sé& att betalning av skulder kan
ske ndr dessa forfaller. Ledningen féljer rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé férvantade
kassafléden. Analyserna utférs normalt av de rérelse-
drivande féretagen med beaktande av de riktlinjer och
begrdnsningar som koncernledningen upprdttat.
Begrdnsningarna varierar mellan olika regioner dé
hansyn tas till likviditeten pé olika marknader. Koncernen
foljer dven upp balansrdkningsbaserade likviditetsmatt
mot interna och externa krav samt sdkerstdller tillgéngen
till externfinansiering.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstér
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhdllas, eller att den endast kan erhdllas till
okade kostnader. Risken begréinsas genom att koncernen
I6pande utvdarderar olika finansieringslésningar.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pé& balansdagen
&terstdr fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. Framtida kassafléden i utldndsk valuta har
berdknats med utgdngspunkt frén den valutakurs som
gdllde per balansdagen.

Villkorad képeskilling

Vid varje rapportperiod efter férvérvet av dotterbolag
goérs en bedémning av villkorade képeskillingar. Vardering
baseras pd drets utfall, budget, framtida prognoser,
marknadsdata samt annan kdnd information. Villkorade
képeskillingar ér i de allra flesta fall baserade pé ett
framtida EBITA-resultat multiplicerat med, enligt aktie-
overldtelseavtal avtalad, multipel justerat for foréindring i
rérelsekapital. De villkorade kdpeskilingarna dr begréinsade
genom att det finns ett tak fér maximait utfall. De villkorade
képeskillingarna dr varderade till 154 MSEK per 2024-12-31
(88 MSEK) och kan maximalt uppgé till 191 MSEK (113 MSEK).
Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli mellan 0-191 MSEK
(0-113 MSEK). Villkorade képeskillingar har 2024 omvdrde-
rats med 10 MSEK (0 MSEK). Effekten redovisas i Ovriga
rérelseintdkter.
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Mellan 0 Mellan 1 Mellan 2
Finansiella skulder 2024-12-31 och1ar och2dr och 5 dr Mer &n 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 517 554 816 - 1887
Leasingskulder 121 91 121 37 370
Leverantérsskulder 331 - - - 331
Villkorade képeskillingar 19 135 - - 154
Sdljoptioner 29 7 249 3 288
Upplupna kostnader 5 - - - 5
Summa 1022 787 1186 40 3035

Mellan 0 Mellan 1 Mellan 2
Finansiella skulder 2023-12-31 och1dr och 2 ar och5ar  Merdnb5ar summa
Skulder till kreditinstitut 7 1335 - - 1406
Leasingskulder 13 90 120 49 372
Leverantérsskulder 322 - - - 322
Villkorade kopeskillingar 23 64 - - 87
Sdljoptioner 65 53 213 - 331
Upplupna kostnader 13 - - - 13
Summa 607 1542 333 49 2531

Berékning av samt upplysning om verkligt vérde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifrén hur klassificeringen i verkligt véardehierarkin gjorts.
De olika nivéerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i nivé 1. Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i nivé 2. Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivé 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda frén prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i nivé 3.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pd observerbar marknadsinformation.
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Féljande tabell visar koncernens finansiella skulder vérderade till verkligt véirde per 2024-12-31

Finansiella skulder Nival Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Villkorad képeskilling - - 154

Summa finansiella skulder - - 154

Féljande tabell visar koncernens finansiella skulder véarderade till verkligt véirde per 2023-12-31

Finansiella skulder Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Villkorad képeskilling - - 87

Summa finansiella skulder - - 87

Specifika varderingstekniker som anvénds for att vardera finansiella instrument inkluderar:

- Villkorad képeskilling - férvéntade kassafléden uppskattas baserat pé villkoren i képeavtalet och féretagets kunskap
om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt kommer att paverka den.

Det har inte skett négra éverféringar mellan nivéerna under dret.

Finansiella instrument i niva 3

Villkorad

képeskilling

Ing&ende balans 2023-01-01 74
Omvérdering 2
Férvarv 74
Reglering -63
Utgdende balans 2023-12-31 87

Summa vinster och férluster under perioden redovisade i rapport éver totalresultat, fér skulder som innehas vid rapportperiodens slut.

Villkorad

képeskilling

Ing&ende balans 2024-01-01 87
Omvdardering -1
Forvarv 97
Reglering -19
Utgdende balans 2024-12-31 154

Summa vinster och férluster under perioden redovisade i rapport éver totalresultat, fér skulder som innehas vid rapportperiodens slut.

Indata vid vardering till verkligt vérde i nivéa 3 och vérderingsprocessen
Villkorad képeskilling: Det verkliga vardet pd éverenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pé ledningens bedémning om vad
som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverldtelseavtalet.”

Summa

154
154

Summa

87
87

summa

74

74
-63
87

sSumma

154



Not 4 — Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga
koncernens formdga att fortséitta sin verksamhet, sé att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att upprétthdlla en
optimal kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna for
kapitalet nere. For att uppratthdlla eller justera kapital-
strukturen, kan koncernen féréindra den utdelning som
betalas till aktietigarna, aterbetala kapital till aktiedigarna,
utfarda nya aktier eller sdlja tillgéngar for att minska
skulderna.

Skuldsdttningsgrad

Koncernen beddmer sitt kapital pd basis av skuldsdtt-
ningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som finansiell
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Finansiell
nettoskuld berdknas som total uppléning (l&ngfristiga
samt kortfristiga skulder till kreditinstitut) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital
i koncernens balansréakning plus finansiell nettoskuld.

Finansiell nettoskuld 2024 2023
Skulder till kreditinstitut 1715 1266
Avgar: likvida medel -308 -136
Summia finansiell nettoskuld 1407 1130
Totalt kapital 2363 1948
Skuldsattningsgrad 60 % 58 %
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Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dér skuldsattningsgraden féljs I6pande.
Koncernens skuldséttningsgrad per respektive boksluts-
tillifélle framgdr i tabellen till véinster. Okning i skuldsdtt-
ningsgrad under 2024 har skett genom ékad uppléning.

Nettoskuld

Koncernen féljer &iven den totala nettoskuldens utveckling.
Nettoskulden berdknas som summan av Finansiell netto-
skuld, Leasingskuld samt villkorde képeskillingar inklusive
skuld for saljoptioner. Koncernen féljer nyckeltalet
Nettoskuld i férhdllande till EBITDA proformerad som de
under dret forvarvade bolag agts frén drets borjan.

Nettoskuld 2024 2023
Finansiell nettoskuld 1407 1130
Leasingskuld 325 326
Villkorade képeskillingar* 373 343
Summa nettoskuld 2105 1798

*Inkluderar bade sdljoptioner och villkorade képeskillingar.

Not 5 — Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséindamadl

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningséindamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebdr en betydande risk
fér vésentliga justeringar i redovisade vérden for till-
géngar och skulder under néstkommande réikenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och antaganden:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje dr om ndgot nedskrivnings-
behov féreligger fér goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 14. Atervinningsvérdet,

fér de kassagenererande enheterna har faststdllits genom
berdkning av nyttjandevdrde. Lagsta kassagenererande
enhet i koncernen dr rérelsesegment. For berdkningen
mdste vissa uppskattningar géras. Berdkningen utgdr
frén kassaflddesprognoser baserade pd budgetar
faststdllda av ledningen fér de kommande fem éren.
Kassafloden efter femdrsperioden extrapoleras med till-
vaxttakten. Tillvéxttakten som anvénds éverensstdmmer
med branschprognoser. Fér varje kassagenererande
enhet till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats,
anges nedan de vésentliga antaganden som anvdnts
ndr nyttjandevdrdet har beréknats.

- Diskonteringsrénta fére skatt 11,0 % (13,1 %)

+ L&ngsiktig tillvaxttakt 2 % (2 %)
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Not 5 — Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningséindamadl forts.

Vérdering av férvérvsrelaterade skulder

Koncernen goér i samband med drsbokslutet en beddm-
ning av vardering av skuld for sdljoptioner och vilkorade
skopeskillingar. Skulderna ér baserade pé forvérvade
bolags framtida prognostiserade resultat. Uppdaterade
och éndrade prognoser gdllande framtida resultat
medfoér féréndrad skuld. Skulden fér sdljoptioner vérderas
till nuvardet av framtida kassautfléde.

Bedémningar:
Beddémningar gdllande leasingavtalets Idngd
Ndr leasingavtalets lngd faststdlls, beaktar ledningen

Not 6 - Intéikter

Intdktsredovisning
Ernstromgruppens verksamhet omfattar tillverkning
samt handel i framférallt féljande industriella branscher:
byggkomponenter, VVS/VA, energi- och processindustri
samt marinsdkerhet. Intékter redovisas baserat pé en
principbaserad femstegsmodell som tillémpas pd alla
avtal med kunder. Transaktionspriset for respektive kund-
avtal férdelas pd identifierade prestationsdtaganden i
forhdllande till de enskilda delarnas fristdende forsaljnings-
priser. Intdkt redovisas nar (vid en viss tidpunkt) eller i takt
med att (éver tid) prestations&tagandena uppfylls.
Tidpunkt for intéiktsredovisning faststdlls baserat p& nar
kontroll dverférs till kunden. Nar tjéinsterna som Ernstrém-
gruppen levererat 6verstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgdng, det vill séga en upplupen intdkt. Om betal-
ningarna 6verstiger de levererade tjénsterna, redovisas
en avtalsskuld benédmnd férutbetald intdkt.
Transaktionspriset i ett kundavtal kan inkludera fasta
belopp, rérliga belopp eller baddadera. For rérliga ersaitt-

Intéikter fran avtal med kunder

Férsdljning av varor
Férsdljning av tjanster
Debitering till dotterbolag

Summa intdkter

all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férléingningsoption, eller att inte
utnyttja en option fér att séiga upp ett avtal. Méjligheter
att férlénga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets
langd om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs (eller
inte avslutas). Fér leasingavtal avseende lokaler ar vér
beddmning att de férldngs med 36 manader om annan
information inte finns tillgdnglig. Beddmningen omprévas
om det uppstdr négon vésentlig héindelse eller férandring
i omstandigheter som pdverkar denna beddmning och
féréindringen ér inom leasetagarens kontroll.

ningar anvénds samlad erfarenhet fér att beréikna och
tilhandahdlla den rérliga ersdttningen, och intdkter redo-
visas endast i den utstrackning det ar hégst sannolikt att
en betydande dterbetalning inte kommer att intréffa.

Ernstromgruppens huvudsakliga intékter kommer fran
nedanstdende intdktsstrommair:

Férsdljning av varor
Intakter fréin forsdljning av varor redovisas vid en
viss tidpunkt nér kontrollen har éverférts till kunden.

Férsdljning av tjdgnsteuppdrag

Ernstromgruppens intdkter frén tjéinsteuppdrag avser
i allt vasentligt service och support. Dessa redovisas
generellt éver tid i takt med att tjéinsten levereras.

Rénteintdkter
Ranteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning
av effektivrdntemetoden.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
4372 4267 - -
456 344 - -
- - 4] 35
4828 461 41 35

Intéikter fordelat per varor och tjéinster féljs inte pd rérelsesegment. Det som dr intressant for uppféljining pé rorelsesegment dr forsaljning

fordelad p& geografisk marknad.



Not 7 — Segmentsrapportering

Koncernens segmentsrapportering utgdr fréin den interna
rapporteringen till den hégste verkstdllande beslutsfattaren.
Den hégsta verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rérelsesegmentets resultat. | Ernstrébmgruppen innebdr
det verkstdllande direktéren i Ernstréomgruppen AB.
Segmentsrapporteringen utgadr frén de fyra rérelse-
drivande segmenten, Flow Technology, Water & Energy,
Safety & Protection samt Automation & Electrification.
Rorelsegementen foljs upp pd nettoomsattning. Intékter
mellan olika rérelsegement uppgdr till immateriella
belopp och elimineras i koncernen. Det resultatmatt som
respektive rérelsesegment foljs upp pd dr EBITA. Enligt

IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor ett eget
rérelsesegment bendmnas som Ovriga segment. | kon-
cernen ar det endast moderbolaget, Ernstrémgruppen AB,
som utgor Ovriga segment. Ernstromgruppen AB utfor
koncerninterna tjanster till dotterbolagen.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8
endast far koncernen.

Nettomsattningens geografiska fordelning
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Flow Technology

Produkter och systemlésningar som bidrar till en effektiv
energianvdndning och optimerad systemprestanda
genom styrning, matning och reglering av fléden.

Water & Energy

Produkter och I6sningar for vatten och energi, sésom
trycksatt vatten, vattenbehandling, rent dricksvatten och
geotermisk energi.

Safety & Protection

Global distribution av produkter och utveckling fér
fristdende samt integrerade komponenter i sékerhets-
produkter.

Automation & Electrification
Automationslésningar fér att méjliggéra energi-
effektivisering samt konstruktion och tillverkning av
produkter for 6kad elektrifiering i vart samhdille.

Automation &

Flow Technology Water & Energy  Safety & Protection Electrification Elimineringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 649 657 302 302 13 1 862 826 =9 -13 1816 1782
Danmark 393 354 6 2 37 37 12 14 448 408
Finland 97 123 19 173 4 1 337 273 5567 571
Norge 229 27 648 627 120 75 287 223 1284 1197
Baltikum 21 19 10 5 12 12 10 23 53 59
Storbritannien 1 2 19 28 55 43 0 0 75 73
Ovriga Europa 62 41 77 88 146 120 28 28 313 277
Nordamerika 2 8 0 1 89 53 0 0 91 63
Ovriga vdriden 23 12 48 59 18 110 1 2 190 183
Summa netto-
omsdttning 1477 1487 1229 1285 594 462 1537 1390 -9 -13 4828 461
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Not 7 — Segmentsrapportering forts.

Nettoomsattning 2024 2023
Flow Technology 1477 1487
Water & Energy 1229 1285
Safety & Protection 594 462
Automation & Electrification 1537 1390
Centrala enheter 41 35
Summa nettoomsattning 4878 4659
Koncernposter och elimineringar -50 -48
Total nettoomsattning 4828 461
EBITA 2024 2023
Flow Technology 134 129
Water & Energy 127 156
Safety and Protection 103 77
Automation & Electrification 152 125
Total EBITA rérelsesegment 516 487
Centrala enheter -14 -25
Total EBITA koncernen 502 462
Avskrivningar immateriella anléiggningstillgéngar -107 -67
Finansiella poster -1 -95
Koncernens resultat foére skatt 284 300
Nyttjanderatter, materiella och immateriella anléggningstillgdngar per marknad 2024 2023
Sverige (koncernens séte) 1254 1204
Norge 688 404
Finland 291 244
Danmark 178 188
Estland 27 29
Ovriga lénder 65 70

Summa 2503 2140



Not 8 — Ersdttning till revisorerna

Ersdttning till revisorerna

EY

Revisionsuppdraget

Arvode for revisionsndra tjénster
Skatterddgivning

Ovriga tjanster

Summa kostnader

Ersattning till revisorerna
Ovriga
Revisionsuppdraget
Ovriga tjénster

Summa kostnader

Not 9 - Ersdéittning till anstéllda, m.m.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetdra
férmaner och betald frédnvaro, som férvéntas bli reglerade
inom 12 mdanader efter rdkenskapsdrets slut, redovisas
som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som
férvantas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i rapporten éver totalresultat i takt med att
tjéinsterna utférs av de anstdllda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersdttningar till anstdllida i koncernens
balansrdkning.

Pensionsfdrpliktelser
Koncernen har bdde avgiftsbestdmda och formdans-
bestémda pensionsplaner.

Foérmdansbestdmda pensionsplaner finns i begransad
omfattning avseende dldre avtal och férvaltas i separat
pensionsstiftelse. Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser ndér avgifterna val ér betalda. Avgifterna redo-
visas som personalkostnader nér de férfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéing i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
5 5 - -
5 5 = -
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Den skuld eller tillgéng som redovisas i balansrékningen
avseende féormdnsbestémda pensionsplaner dr nuvdrdet
av den férmdnsbestamda forpliktelsen vid rapportperio-
dens slut minskat med verkligt vérde pd forvaltningstill-
géngarna. Den féormdnsbestdmda pensionsforpliktelsen
berdknas drligen av oberoende aktuarier med tilldmpning
av den s.k. projected unit credit method.

Nuvdrdet av den féormdnsbestdmda forpliktelsen fast-
stélls genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
floden med anvandning av rdntesatsen for férstklassiga
féretagsobligationer/bostadsobligationerna som ér
utférdade i samma valuta som ersdttningarna kommer
att betalas.

Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrdntan
tilldmpas pd formdnsbestémda planer och pd det verkliga
vérdet pé forvaltningstillgéngar. Denna kostnad ingar i
personalkostnaderna i resultatrdkningen.

Omvadarderingsvinster och -férluster till féljd av erfaren-
hetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den
period de uppstdr. De ingdr i balanserad vinst i rapporten
over foradndringar i eget kapital samt i balansrékningen.

Kostnader avseende tj@nstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrdkningen.
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Not 9 - Ersdéittning till anstéllda, m.m. forts.

Koncernen Moderbolaget
Erséttning till anstdllda 2024 2023 2024 2023
Léner och andra ersdttningar 916 827 26 27
Sociala avgifter 162 133 10 9
Pensionskostnader 93 91 5 5
Summa 1171 1051 41 41
Av totala pensionskostnader i koncernen avser 12 MSEK (12 MSEK) pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktor.
Fér moderbolaget uppgdr pensionskostnader till styrelse och verkstéllande direktér till 1 MSEK (1 MSEK).
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Léner Léner Léner Léner
och andra och andra och andra och andra
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader ersattningar  ersattningar  ersattningar  ersdttningar
Styrelseledaméter och verkstéllande direktérer* 83 744 8 7
Ovriga anstallda 833 722 18 20
Sociala kostnader inklusive pension 255 224 15 14
Totalt 17 1051 41 41
Av totala [éner och andra ersdattningar i koncernen avser 6 MSEK (9 MSEK) rérliga ersattningar fér styrelse och verkstdllande direktér.
Fér moderbolaget uppgdr rérliga ersattningar till styrelse och verkstéllande direktér till 2 MSEK (2 MSEK).
Koncernen Moderbolaget
Tusental 2024 2023 2024 2023
Medelantal Varav  Medelantal Varav  Medelantal Varav  Medelantal Varav
Medelantal anstdllda anstdllda mdn anstéllda mdn anstallda mdén anstéllda mdn
Medelantal anstdllda 1434 1074 1343 995 14 10 12 8
Totalt 1434 1074 1343 995 14 10 12 8
Tusental 2024 2023 2024 2023
Koénsférdelning i
koncernen (inkl dotter-
foretag) for styrelseleda- Antal pa Antal pa Antal pa Antal pa
moter och évriga ledande balans- Varav balans- Varav balans- Varav balans- Varav
befattningshavare dagen mdn dagen mdn dagen mdn dagen mdn
Styrelseledamoéter 192 156 193 166 8 6 8 5
Verkstdllande direktor
och évriga ledande
befattningshavare 146 109 98 75 10 4 2 2
Totalt 338 265 291 241 18 10 10 7

Avgdngsvederlag

Mellan féretaget och verkstdllande direktéren gdller en uppsdagningstid om 12 ménader frén bolagets sida

och 6 mdnader frdn VDs sida.



Not 10 — Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintékter

Statliga stéd

Hyresint&kter
Valutakursdifferenser
Omvérdering villkorad képeskiling
Ovriga intdakter

Summa dvriga rorelseintdkter
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Not 11 - Finansiella intékter och finansiella kostnader

Finansiella intékter
Rdénteintdkter
Valutakursdifferenser

Summua finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Valutakursdifferenser

Rdantekostnader avseende leasingskulder
Ovriga finansiella kostnader

Summia finansiella kostnader

Summa finansiella poster - netto

Koncernen
2024
|l
6
17

Koncernen
2024
-107

2023

2023

2024 2023
1 2

1 1

1 2

10 -
24 4
37 9

Moderbolaget

2024 2023
30 25

2 2

32 27

Moderbolaget

2024 2023
-122 -90
-7 -4

. i,
-130 -94
98 -67
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Not 12 - Inkomstskatt

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréiknad
pd periodens skattemdssiga resultat enligt géllande
skattesatser justerad for féréndringar i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som hanfér sig till tempordra
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av
de skatteregler som pé balansdagen dr beslutade eller i
praktiken beslutade i de Idnder dér moderféretaget och
dess dotterféretag ér verksamma och genererar skatte-
pliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situationer
ddr tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och
beddmer om det &r troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osdker skattemdssig behandling.

Koncernen varderar sina redovisade skatter antingen
baserat pd& det mest sannolika beloppet eller det férvén-
tade vardet, beroende pd vilken metod som bdst forutser
utfallet av osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader
som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd
tillgéingar och skulder och dessas redovisade vdrden i
koncernredovisningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av den foérsta redovisningen av
goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstér
till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte dr ett rérelse-
férvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av
skattesatser (och —Iagor) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvéntas gdlla nér den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemdssiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfoér sig till tempordra skill-
nader avseende innehav i dotterféretag redovisas inte dd
moderféretaget kan styra tidpunkten for dterféring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en sddan dterféring sker inom en éverskédlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredo-
visas ndr det féreligger en legal kvittningsratt fér aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatréik-
ningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.
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Not 12 - Inkomstskatt forts.

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pd drets resultat -95 -97 -17 -20
Uppskjuten skatt 40 24 12 -
Justeringar avseende tidigare ar -1 - - -
Summa aktuell skatt -55 -73 -5 -20

Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den svenska skattesatsen for
resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:

Avstdmning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skatt vid svensk skattesats pd 20,6%

Koncernen Moderbolaget

Inkomstskatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 284 300 122 188
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6% (2022: 20,6%) -58 -62 -25 -39
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter - 3 34 26
Ej avdragsgilla kostnader -16 -13 -26 -7
Effekt av utldndska skattesatser 1 -1 - -
Skatt hanférlig till tidigare drs redovisade resultat -1 - - -
Ej skattepliktiga intaktsforda villkorade képeskillingar 2 - = -
Tidigare ej nyttjade skattemdssiga underskott 4 - = -
Uppskjuten skatt pd réinteavdrag 12 - 12 -
Ovrigt 1 - = -
Inkomstskatt -55 -73 -5 -20
Summa redovisad skatt -55 -73 =5 -20

Végd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 20% (2023: 24%)

Ej skattepliktiga intéikter i moderbolaget avser utdelningintdkt fréin dotterféretag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdéssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstréickning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster.
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Not 13 - Investeringar i dotterféretag

Koncernen hade féljande dotterféretag 2024-12-31

Namn

AB Pegol
Armatec & Co AB
Armatec A/S
Armatec AB
Eveco Handel s AB
Chemiclean AB
Oy Armatec Finland AB
Kokko Control Oy
Ingenjérsfirman Elektro Relé AB
Mec-Con AB
SGP Armatec AS
Valtor Offshore AS
Armaturjonsson AS
Enira Vest AS
Novatek AS
Termorens AS
Bondtech AB
Gear Perfect AB
Bords Elektrokyl-Energiteknik AB
Aircontrol
BS Elcontrol AB
UAB BS Elcontrol
C M Hammar AB
Clean Utility Technology AB
Cromocol Scandinavia AB
Labrotek Oy
Paper Test Equipment AB
Daniamant AS
Daniamant Ltd
EGR Theodore AB
MuoviTech AB
MuoviTech AS
MuoviTech BV
MuoviTech Ltd. UK
MuoviTech OY
MuoviTech Sp. ZO.o.
Muovitech Sweden AB
Muovitech Iberica
Ernstrém Technology AB
Hammarel AB
Ingeniorfirma Paul Jergensen AS
Jarnporten Brogatan 2 AB
Kruge AS
Livallco Stdl Aktiebolag

Bokfort varde i
moderbolaget
2024-12-31

Registrerings- och
verksamhetsland
Sverige 14
Sverige 30
Danmark

Sverige

Sverige

Sverige

Finland

Finland

Sverige

Sverige

Norge

Danmark

Norge 45
Norge

Norge

Norge

Sverige 23
Sverige

Sverige 18
Sverige

Sverige 39
Litauen

Sverige 78
Sverige 92
Sverige 42
Finland

Sverige

Danmark 149
Storbritannien

Sverige 308
Sverige

Norge

Nederl&dnderna

Storbritannien

Finland

Polen

Sverige

Spanien

Sverige =
Sverige 8l
Norge 48
Sverige 24
Norge 36
Sverige 47

Bokfért varde i
moderbolaget
2023-12-31

14
30

45

89

39
78
92
32

149

278

81
41

36

Kapitalandel

100%
100%
100%
100%
80%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
75%
100%
70%
100%
100%
100%
100%
80%
85%
80%
100%
100%
100%
96,7%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
70%
100%
90%
100%
100%
100%
70%
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Not 13 - Investeringar i dotterféretag forts.

Koncernen hade féljande dotterféretag den 2024-12-31 forts.

Bokfort varde i Bokfort varde i

Registrerings- och moderbolaget moderbolaget
Namn verksamhetsland 2024-12-31 2023-12-31 Kapitalandel
Smith & Stensson Aktiebolag Sverige 100%
MCS Elektrotavler Holding AS Norge 135 72 70%
MCS Elektrotavler AS Norge 100%
MCS Elektrotavier Sér AS Norge 100%
MCS Elektrotavler Ost AS Norge 100%
Powercontrol AB Norge 100%
Elektriske Skap Systemer AS Norge 100%
Norsap AS Norge 213 - 98%
Ouman OY Finland 138 128 98,9%
Enterpoint Engineering OY Finland 100%
Enterpoint Holding OY Finland 100%
Ouman AB Sverige 100%
Automaatio-Center AC Oy Finland 100%
Talotekniikka Jarvinen Oy Finland 100%
Ouman Est Estland 100%
REC Indovent AB Sverige 22 22 100%
Rec Baltic Vent UAB Litauen 100%
ReTherm Kruge AB Sverige 28 28 100%
Rimeda AB Sverige 89 89 88%
Polyform AS Norge 53 53 100%
Scanmarin Norway AS Norge 100%
Sorstal AS Norge 44 - 96%
Trans El Matic i jonképing AB Sverige 30 30 100%
Tubman AB Sverige 69 79 75%
Varmeteknikk AS Norge 42 42 100%
Ernstrém Electro AB Sverige - - 100%

Summa 1938 1566

* Kapitalandel motsvarar réstandel fér samtliga innehav.

Moderbolaget

2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 1650 1494
Férvarv 447 229
Avyttringar inom koncernen = =71
Justering villkorade képeskillingar -10 -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 2087 1650
Ing&ende nedskrivningar -84 -74
Arets nedskrivningar -66 -10
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -150 -84

Utgdende redovisat vérde 1938 1566
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Not 14 — Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar Tillg&ngarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas
Avskrivningar gors linjart for att férdela anskaffnings- vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
vardeminskat med det berdknade restvdrdet, Gver den En tillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner till
berdknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna &ér dess atervinningsvdrde om tillgéngens redovisade vdarde
som foljer: Overstiger dess beddémda dtervinningsvdrde.

« Maskiner och andra tekniska anldggningar (5-10 &r)
- Inventarier, verktyg och installationer (5-10 &r)

Byggnader Inventarier, verktyg
Rdakenskapsdr 2023 och mark och installationer Ssumma
Ing&ende redovisat vérde 37 143 180
Arets anskaffningar 3 65 68
Genom férvarv av dotterbolag - 2 2
Avyttring och utrangeringar - -1 -1
Omklassificering 3 -8 =5
Valutakursdifferenser 1 - 1
Arets avskrivningar -2 -33 -35
Utgdende redovisat varde 42 158 200
Byggnader Inventarier, verktyg
Per 2023-12-31 och mark och installationer Summa
Anskaffningsvérde 67 475 542
Ackumulerade avskrivningar -25 -317 -342
Redovisat véarde 42 158 200
Byggnader Inventarier, verktyg
Rakenskapsar 2024 och mark och installationer Summa
Ing&ende redovisat vérde 42 158 200
Arets anskaffningar 6 32 38
Genom férvarv av dotterbolag 19 7 27
Avyttring och utrangeringar -2 -3 =&
Omklassificering - - =
Valutakursdifferenser -3 -3 -6
Arets avskrivningar -3 -39 -42
Utgdende redovisat vérde 58 153 21
Byggnader Inventarier, verktyg
Per 2024-12-31 och mark och installationer Summa
Anskaffningsvdrde 86 509 595
Ackumulerade avskrivningar -28 -356 -384

Redovisat varde 58 153 pall



Not 15 - Immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar
Goodwill
Goodwill som uppstdr vid rérelseforvary ingdr i immateri-
ella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivnings-
testas arligen eller oftare om hdndelser eller éndringar i
forhdllanden indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvdrvats i ett rérelseférvéry till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pad vilken good-
willen i fréga 6vervakas i den interna styrningen.

Varumdrken

Varumdrken som férvarvades som en del av ett rérelse-
férvarv redovisas till verkligt vérde vid anskaffningstid-
punkten och skrivs av linjart dver den prognosticerade
nyttjandeperioden. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar
till 5 ér, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer att generera kassafléde.

Kundrelationer

Kundrelationer och vésentliga agenturer som férvérvades
som en del av ett rérelseférvary redovisas till verkligt
vdrde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjért éver
den prognosticerade nyttjandeperioden. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgdr till 5 ér, vilkket motsvarar den
uppskattade tid dessa kommer att generera kassafléde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar utgérs av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, IT och licenser. Avskriv-
ningen sker linjart éver den prognostiserade nyttjande-
tiden vilken uppgdr till 3-10 &r.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Goodwill och immateriella tillgéngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar
som inte ar fardiga fér anvéndning, skrivs inte av utan
provas dArligen, eller vid indikation p& vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av beddéms med avseende pdvdardenedgdng ndr-
helst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vdrdet kanske inte dr &tervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens
redovisade vdrde éverstiger dess dtervinningsvérde.
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Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgéngens verkliga
varde minskat med férsdljningskostnader och dess
nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pé de lagsta nivéer dér det finns i
allt vésentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). Ernstrémgruppens ldgsta nivé dr segment For
tillg&ngar (andra én goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om dter-
féring bér goéras. Se not 3 for fér goodwill férdelat per
segment.

Gooduwill fordelat per segment 2024 2023
Flow Technology 298 279
Automation & Electrification 516 431
Safety & Protection 331 195
Water & Energy 288 288
Summa 1434 1193

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststdallts baserat
pé berdkningar av framtida bedémt nyttjondevdérde.
Féretagsledningen har beddémt att diskonteringsréintan
och l&ngsiktig tillvéixt ér de viktigaste antagandena i ned-
skrivningsprévningen. Berdkningar av nyttjandevdardet
utgdr frén uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pd budgetar som godkdénts av féretags-
ledningen och som tdcker en 5-drsperiod. Berdkningen
baseras pd ledningens erfarenhet och historisk data.

Den langsiktigt uthdlliga tillvéixttakten har bedémts utifréin
branschprognoser. Tillimpad diskonteringsréinta fére
skatt uppgdr till 11,0% (13,1%). Vagd genomsnittlig tillvéixt-
takt andvdnd fér att extrapolera kassafléden bortom
prognosperiod uppgar till 2% (2%).

Kénslighetsanalys fér goodwill:

Atervinningsvérdet éverstiger de redovisade vérdena for

goodwill med marginal. Detta gdller dven fér antagande

om:

« diskonteringsréntan fére skatt hade varit 2 procent-
enhet hégre,

- den uppskattade tillvéxttakten fér att extrapolera
kassafléden bortom femdrsperioden varit 2 procent-
enheter lagre.
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Not 15 — Immateriella tillgédngar forts.

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Rdakenskapsdr 2023 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgadngar Summa
Ing&ende redovisat vérde 1001 79 120 72 1272
Arets anskaffningar - - - 26 26
Genom férvarv av dotterbolag 196 125 68 1 390
Omklassificering -10 - - 5 -5
Valutakursdifferenser 6 - - -2 4
Arets avskrivningar - -32 -35 -20 -88
Utgdende redovisat varde 1193 172 163 82 1600

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Per 2023-12-31 Gooduwill Agenturer etc. Varumdrken tillgéngar Summa
Anskaffningsvérde 1193 224 215 134 1766
Ackumulerade avskrivningar - -52 -62 -54 -169
Redovisat varde 1193 172 163 82 1600

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Rdakenskapsdr 2024 Gooduwill Agenturer etc. Varumdrken tillgéngar Ssumma
Ing&ende redovisat vérde 1193 172 153 82 1600
Arets anskaffningar - - - 62 62
Genom férvdrv av dotterbolag 237 115 61 - 413
Omklassificering - - - - =
Valutakursdifferenser 4 - - - 4
Arets avskrivningar - -59 -48 -23 -130
Utgdende redovisat varde 1434 228 166 121 1949

Ovriga

Kundrelationer immateriella
Per 2024-12-31 Goodwill Agenturer etc. Varumdrken tillgangar Summa
Anskaffningsvdrde 1434 339 276 196 2245
Ackumulerade avskrivningar - -1 -110 -75 -296

Redovisat vdrde 1434 228 166 121 1949



Not 16 — Leasingavtal

Leasing

Koncernen leasar i allt vésentligt lokaler, bilar samt

truckar/maskiner.

Avtal kan innehdlla bdde leasing- och icke-leasing-
komponenter. Koncernen férdelar ersattningen i avtalet
till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pd
deras relativa fristdende priser. Fér leasingavgifter av
fastigheter fér vilka koncernen ar hyresgdst har man dock
valt att inte separera leasing- och icke-leasingkompo-
nenter och istdllet redovisar dessa som en enda leasing-
komponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehdller
ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller
inga sarskilda villkor eller restriktioner férutom att lease-
givaren bibehdller réttigheterna till pantsatta leasade till-
géngar. De leasade tillgédngarna far inte anvéndas som
sdkerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasing-
avtal redovisas initial till nuvérde.

Leasingskulderna inkluderar nuvdrdet av féljande
leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta ovgifter),
efter avdrag fér eventuella férmdéner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhéllas variabla
leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt vérderade med hjdlp av index eller pris vid
inledningsdatumet

» belopp som foérvéintas betalas ut av leasetagaren
enligt restvdrdesgarantier

« |6senpriset fér en option att kdépa om koncernen ér
rimligt séiker p& att utnyttja en séddan méjlighet

- straffavgifter som utgér vid uppségning av leasing-
avtalet (om leasingperioden dterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en maéjlighet att séga upp leasing-
avtalet).

Om koncernen dr rimligt séker pé att utnyttja en méjlighet
att férlénga ett leasingavtal, inkluderas leasingbetal-
ningar fér denna férldngningsperiod i varderingen av
skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita rdnta. Om denna réintesats inte kan faststdllas
enkelt, vilket normailt &r fallet fér koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella Idnerénta anvéndas, vilkken
&r rédntan som den enskilda leasetagaren skulle f& betala
for att Idna de nédvandiga medlen for att kdpa en till-
géng av liknande varde som nyttjanderdtten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sdkerheter.
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Koncernen d&r exponerad fér eventuella framtida
okningar av rérliga leasingbetalningar baserade pé ett
index eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden férrén
de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pd ett index eller en ranta tréder i kraft omvar-
deras leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering och
ranta. Rantan redovisas i resultatrdkningen éver leasing-
perioden pd ett sdtt som medfér en fast réntesats for den
under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderdtt varderas till anskaff-
ningsvdrde och inkluderar féljande:

« den initiala vérderingen av leasingskulden och
+ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé& den
leasade tillgéingen gors tillgdnglig for leasetagaren.

Nyttjanderdtten skrivs av linjart dver det kortare av till-
géngens nyttjandeperiod och leasingavtalets I&ingd.

Om koncernen dar rimligt séker pd att utnyttja en képop-
tion skrivs nyttjanderdtten av éver den underliggande till-
géngens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanfoérliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéingen har ett
I&gt varde redovisas som en kostnad linjart éver leasing-
perioden. Korttidsleasingavtal ér avtal med en leasing-
period pé& 12 mdnader eller mindre. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgédngen har ett 1&gt vérde avser i
allt vésentligt kontorsutrustning.

Optioner att férléinga och sdga upp avtal

Optioner att férléinga eller sdga upp avtal inkluderas
i tillgdngen och skulden dd det &r rimligt séikert att de
kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra dndringar
i leasingavtalet eller om det sker dndringar i kassaflédet
som dr baserade pd det ursprungliga kontraktsvillkoret.
Foéréndringar i kassafléden baserade pd ursprungliga
kontraktsvillkor uppstér nér; koncernen éndrar sin initiala
beddmning huruvida optioner fér férldngning och/eller
uppsdagning kommer att nyttjas, det sker féréindringar i
tidigare bedémningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter éndras pd grund av féréndringar i
index eller réinta. En omvdrdering av leasingskulden leder
till en motsvarande justering av nyttjanderdttstillgadngen.
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Not 16 — Leasingavtal forts.
I balansrdkningen redvoisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdng med nyttjanderdtt
Lokaler

Fordon

Maskiner och inventarier

Summa

Leasingskulder
Langfristiga
Kortfristiga
Summa

Tillkommande nyttjanaderétter under 2024 uppgick till 101 MSEK (2023 110 MSEK)

Avskrivningar per tillgangslag
Lokaler

Fordon

Maskiner och inventarier

summa

Ovrigt
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader)
Summa

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal uppgdr till -138 MSEK (2023: ~108 MSEK).
For information om leasingskuldens férfallotid se not 3.

resultatrékningen redovisas foéljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-12-31
265

59

19

343

2024-12-31
21

14

326

2024
-96
-34

-139

2023-12-31
288

39

13

340

2023-12-31
223

103

326

2023
-79
-22

-110



Not 17 - Varulager och Handelsvaror

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdardet for
handelsvaror faststdlls efter avdrag fér rabatter. Netto-
férsaljningsvardet ar det uppskattade férsdljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag foér tilldmpliga
rorliga forsdljningskostnader. Frén 2024 redovisas inte
personalkostnad fér produktion i posten Handelsvaror.
Nedskrivning av varulagret till nettoférsdljningsvardet
uppgdr till -5 MSEK (-9). Nedskrivningen har redovisats

Not 18 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgéngar och skulder utgoérs av
posterna; andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
évriga fordringar (kortfristiga), upplupna intékter, kassa
och bank, skulder till kreditinstitut, évriga skulder (Iéng—
fristiga), leverantérsskulder, évriga skulder (kortfristiga),
upplupna kostnader, villkorade képeskillingar samt
derivat avseende valutaterminer.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéing eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrék-
ningen, transaktionskostnader som dar direkt hanfoérliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgdng eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktions-
kostnader fér finansiella tillgdngar och skulder som redo-
visas till verkligt vérde via resultatréikningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtal-
senliga kassafléden och ddr dessa kassafléden endast
utgér kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Det redovisade vdrdet av dessa till-
géngar justeras med eventuella férvéntade kreditforluster
som redovisats. Koncernens finansiella tillgéngar som
vdrderas till upplupet anskaffningsvérde utgoérs av
posterna andra kortfristiga och I&ngfristiga fordringar,
kundfordringar, upplupna intékter samt kassa och bank.
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som handelsvaror. Vdrdet pd koncernens lager per
balansdagen uppgick till 667 MSEK (647).

Handelsvaror

Omiklassificering har skett mellan handelsvaror och
personalkostnader for jamforelsedret 2023. 130 MSEK har
flyttats frédn handelsvaror till personalkostnader. Omklas-
sificeringen har inte fatt néigon resultateffekt och beror
pa felaktig klassificering av produktionskostnad 2023.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Derivat redovisas i balansrédkningen pd afférsdagen och
varderas till verkligt vérde, béde initialt och vid efterfolj-
ande omvarderingar. Alla féréndringar i verkligt vérde av
derivatinstrument som inte uppfyller kraven fér sékrings-
redovisning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdérde
Koncernens finansiella skulder vérderas efter det férsta
redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivréntemetoden, eventuell skillnad
mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
over I&neperioden. Avgifter som betalas for I&nefaciliteter
redovisas som transaktionskostnader fér uppléningen i
den utstréickning det ér sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redo-
visas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas. Nér det inte
foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt att delar av
eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas
avgiften som en férskottsbetalning for finansiella tjénster
och fordelas 6ver det aktuella I&neldftets I6ptid.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde bestdr av skulder till kreditinstitut, évriga kortfristiga
och l&ngfristiga skulder (till den del dessa inte avser vill-
korade kdpeskillingar), leverantdrsskulder samt upplupna
kostnader.
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Not 18 - Finansiella instrument per kategori forts.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde dterfinns
i posten villkorade képeskillingar.

Sdljoptioner utstdllda till minoritetsaktiecigare
Sdljoptioner utstdllda till dgare med minoritetsintresse ar
relaterat till avtal som ger minoritetsdgaren ratt att salja
innehavet i foretaget till Ernstrémgruppen vid en framtida
tidpunkt nér optionen kan I6sas in. Beloppet som ska
betalas om optionen faller ut &r initialt upptagen till
nuvdrde som en finansiell skuld. D&drmed redovisar
Ernstromgruppen inget minoritetsintresse inom ramen fér
eget kapital. Istallet omvarderas skulden Idpande med
koncernens bdasta bedémning av férvéntat utfall och
féréindringen rapporteras direkt mot eget kapital.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditfor-
luster som dr kopplade till tillgéngar redovisade till

Finansiella tillgadngar
vdrderade till verkligt vérde

upplupet anskaffningsvérde. Fér kundfordringar tilldmpar
koncernen den férenklade ansatsen fér kreditreservering,
det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvén-
tade forlusten éver hela kundfordrings livslangd. Fér att
mata de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pé férdelade kreditriskegenskaper
och férfalina dagar.

Sdkringsredovisning

For finansiella instrument som uppfyller kraven for
sdkringsredovisning enligt metoden sdkring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet redovisas den effektiva
delen av vardeférandringen i évrigt totalresultat. En del av
koncernens skulder i utl&indsk valuta definieras ddrmed
som sdkringar for att hantera omrdkningsexponeringen
fér koncernens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Ackumulerade véardeférandringar frén sdkring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet dterfors frén eget kapital
till resultatet nér utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Finansiella tillgéngar
varderade till upplupet

2023-12-31 via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakning
Andra langfristiga fordringar - 9 9
Kundfordringar - 703 703
Likvida medel - 136 136
Summa - 839 839
Finansiella skulder varderade Finansiella skulder
till verkligt vérde via resultat- vdrderade till upplupet
2023-12-31 rdkningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Skulder till kreditinstitut (IGng- och kortfristig) - 1266 1266
Villkorade képeskillingar 87 - 87
Sdljoptioner* - 256 256
Ovriga langfristiga skulder - 4 4
Leasingskuld - 326 326
Leverantérsskulder - 321 321
Upplupna kostnader - 13 13
Summa 87 2017 2273
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Not 18 - Finansiella instrument per kategori forts.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgéngar
vdrderade till verkligt vérde vdrderade till upplupet
2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgéngar i balansréakning
Andra langfristiga fordringar 16 16
Kundfordringar 726 726
Likvida medel 308 308
Summa 1050 1050
Finansiella skulder Finansiella skulder
vdrderade till verkligt vérde vdrderade till upplupet
2024-12-31 via resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristig) 1715 1715
Villkorade képeskillingar 154 - 154
Sdljoptioner* 219 219
Ovriga langfristiga skulder 10 10
Leasingskuld 326 326
Leverantérsskulder 331 331
Upplupna kostnader 5 5
Summa 154 2606 2760

* Sdljoptioner utstdllda till dgare med minoritetsintresse dr relaterat till avtal som ger minoritetségaren ratt att sélja och Ernstrémgruppen rétt att férvarva innehavet
i foretaget till Ernstromgruppen vid en framtida tidpunkt nér optionen kan I6sas in. Beloppet som ska betalas om optionen faller ut dr initialt upptagen till diskonterat
nuvdrde som en finansiell skuld. Dédrmed redovisar Ernstromgruppen inget minoritetsintresse inom ramen fér eget kapital. Istéllet omvérderas skulden 16pande med
koncernens bdsta bedémning av férvantat utfall och férédndringen rapporteras direkt mot eget kapital.

Sdkringsredovisning av Nettoinvestering i utlandsverksamhet 2024 2023
Redovisat belopp (I&ngfristig skuld till kreditinstitut) 139 134
Redovisat belopp i EUR 12 12
Sakringskvot 11 11
Foréndring i I&nets redovisade vérde -4 -

Féréndring i vérde av den sdkrade posten 4 -
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Not 19 - Kundfordringar

Kundfordringar
Kundfordringar
Reserv osdkra kundfordringar

Kundfordringar - netto

Kundfordringar ej férfallna
Kundfordringar férfalina 0-3 ménader
Kundfordringar férfalina mer éin 3 mdnader

summa

Det verkliga vardet pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Kreditférlustreserv ar upptagen om 6 MSEK i enlighet med koncernens finanspolicy. Under 2024 uppgdr faktiska kundférluster till 0 MSEK (0).

Not 20 - Likvida medel

I likvida medel i kassaflédesanalysen ingdr féljande:

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Totalt

Not 21 - Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Per 2023-01-01
A-aktier
B-aktier
Per 2023-12-31
A-aktier
B-aktier

Per 2024-12-31

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
308 136

308 136

Antal aktier
20 000 000
2000 000
18 000 000
20 000 000
2000 000
18 000 000
20 000 000

2024-12-31 2023-12-31
732 710

-6 -7

726 703
2024-12-31 2023-12-31
591 545

136 159

=1 -1

726 703

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
209 45
209 45

Aktiekapital (kronor)
20 000 000

2 000 000

18 000 000

20 000 000

2 000 000

18 000 000

20 000 000

Aktiekapitalet bestér per 2023-12-31 av 20 000 000 A- och B-aktier med kvotvérdet 1kr. Réstvarde fér A-aktier ar 10 och fér B-aktier 1. Antal aktier skall vara lagst
10 000 000 st. och hogst 40 000 000 st. Aktiekapitalet fér Iéigst var 10 000 KSEK och hogst 40 000 KSEK. Alla aktier som emitterats av moderféretaget dr till fullo betalda.



Not 22 - Uppldaning

Uppldning

Uppldning redovisas inledningsuvis till verkligt véirde, netto
efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver Idneperioden, med tilldmpning
av effektivrdntemetoden. Avgifter som betalas for Idne-
faciliteter redovisas som transaktionskostnader for
uppldningen i den utstréickning det &r sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. |
sadana fall redovisas avgiften ndr kreditutrymmet
utnyttjas. N&r det inte foreligger ndgra bevis for att det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer

Langfristiga I&n
Skulder till kreditinstitut (bankl@n)

Summa lén

Kortfristiga Ién
Skulder till kreditinstitut (banklén)

Summa kortfristiga Ién
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att utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetal-
ning foér finansiella tjdnster och férdelas éver det aktuella
I&nel6ftets 16ptid.

Uppléning tas bort frén balansrékningen ndr forplikt-
elserna har reglerats, annullerats eller pd annat sétt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade véardet fér en
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utsldackts eller 6verforts till en annan part och den ersatt-
ning som erlagts, inklusive éverférda tillgéngar som inte
&r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i resultatet.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i d&tminstone 12 mdnader efter rapportperio-
dens slut.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1277 1266 1266 1261
1277 1266 1266 1261
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
438 - 438 -
438 - 438 -

Moderféretaget har uppfyllt samtliga obligationsvillkor under rékenskapsdr 2024 och 2023. Samtliga Iangfristiga skulder forfaller inom 5 ar.

Kortfristiga I&n utan stallda sdkerheter
Skulder till nérstéende

Summa kortfristiga I&n utan stallda sékerheter

Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgdar till 1 277 MSEK
(1266 MSEK) forfaller fram till december 2027. Korfristiga
skulder till kreditinstitut uppgdr till 438 MSEK (0 MSEK) och
forfaller till betalning i december 2025. Ldnen 16per med
en genomsnittlig rdnta om 6,89% per &r (6,15%).
Koncernens uppldning ér i SEK, NOK och EUR. Koncernen
uppfyller samtliga I&nevillkor under 2024 och 2023. Ldne-
villkoren baseras pd finansiell nettoskuld i forhdllande till
EBITDA fér samtliga skulder till kreditinstitut. Koncernen

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1 1 578 276
1 1 578 276

ska uppfylla dessa villkor varje kvartal.

For majoriteten av koncernens uppldning, motsvaras
det redovisade vérdet pd uppléningen dess verkliga
varde eftersom rdntan pé denna uppldning ar rorlig.
Checkrdkningskredit
Koncernen har en beviljad checkrékningskredit i
SEK om 25 MSEK som omférhandlas érligen. Av beviljad
checkrdkningskredit har 0 MSEK utnyttjats per den
31 december 2024 (0 MSEK per 2023-12-31).
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Not 23 - Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt féljande:

2024-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag*
Leasingavtal **

Uppskjuten skatt rénteavdrag

Ovriga poster

Summa

I moderbolaget redovisas uppskjuten skatt pé ranteavdrag

2024-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver

Uppskjuten skatt pd forvérvade
immateriella tillgdngar

Leasingavtal**
Ovriga poster

sSumma

Belopp vid
drets ingdng

25
74
5
104

Belopp vid
drets ingdng

9
74

72
4
159

Redovisat
over resultat-
rakningen

7

19

Redovisat
over resultat-
rakningen

-21

-21

Forvarv

Forvarv

36

36

omrdknings-
effekter

omrdaknings-
effekter

=2
-2

*Underskottsavdrag beddéms kunna nyttjas inom de nérmsta 5 dren. Ingen bortre forfallotid finns for aktiverade underskottsavdrag.

Belopp vid
drets utgdng

32
74
12
7
125

Belopp vid
drets utgdng

9
88

72
2
7

** Uppskjuten skattefordran och skuld redovisas brutto i not. | balansrékningen redovisas posten netto till uppskjuten skattefordran 2 MSEK (2 MSEK)

2023-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag

Leasingavtal**
Ovriga poster

Summa

2023-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver

Uppskjuten skatt pd forvarvade
immateriella tillgadngar

Ovrigt
Leasingavtal**

sSumma

Belopp vid

drets ingang

13
74
4
91

Belopp vid

drets ingang

10
46

72

134

Redovisat
over resultat-
rdkningen

12

12

Redovisat
over resultat-
rdkningen

Forvdarv

Forvdarv

41

41

Omrdknings-
effekter

Oomrdknings-
effekter

Belopp vid
drets utgdng

25
74
5
104

Belopp vid
drets utgdng

9
74

72
159
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Not 24 - Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen har dldre formdnsbestdmda pensionsplaner i
Sverige. Dessa planer &r dverldtna till en pensionsstiftlese.
Samtliga férmdansbestdmda planer baseras pd slutlig 16n,
som ger anstdllda som omfattas av pensionsplanen
formaner i form av en garanterad nivé pd pensionsutbe-

Per 2023-01-01

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar
Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar
Rantekostnader/ (intdkter)

Summa redovisad i resultatrdkningen

Omvérderingar:
(vinst)/forlust till féljd av féréindrade finansiella antaganden
(vinst)/forlust till féljd av féréindrade demografiska antaganden

Summa redovisad i évrigt totalresultat

Avgifter fran:
Anstdllda som omfattas av planen
Utbetalningar fréin planen

Per 2023-12-31

Kostnader for tjdnstgéring under innevarande ér
Kostnader for tjdnstgéring under tidigare ar
Rantekostnader/ (intdkter)

Summa redovisad i resultatrékningen

Omvdrderingar:
(vinst)/forlust till féljd av férandrade finansiella antaganden
(vinst)/forlust till féljd av férandrade demografiska antaganden

Summa redovisad i évrigt totalresultat

Avgifter fran:
Anstdllda som omfattas av planen
Utbetalningar frén planen

Per 2024-12-31

talningarna under livstiden. Nivéin pd& férmdnen beror pd
de anstdlldas tjanstgoéringstid och 16n vid pensionerings-
tidpunkten. De belopp som redovisas i rapporten éver
finansiell stélining och féréndringar i den féormdnsbe-
stémda pensionsplanen under dret ar foéljande.

Nuvdrdet av pensionsplan
-2
2
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Not 24 - Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser forts.

De viktigaste aktuariella antagandena dr féljande:

Diskonteringrdnta
Inflation

Avkastning pd forvaltningstillgdngarna

2024-12-31 2023-12-31

3,30% 3,10%
1,80% 1,60%
3,30% 3,10%

Antaganden betréffande livsléingd baseras pé offentlig statistik och erfarenheter frén dédlighetsundersékningar

i Sverige, och satts i samréid med aktuariell expertis.

Végd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgdr till 10 &r. Loptidsanalys avseende férvéntade
odiskonterade betalningar fér formdnsbestdmda pensionsplaner framgaér nedan:

Per 2024-12-31
Férmdénsbestdmda pensionsplaner i Sverige

sSumma

Per 2023-01-01
Rénteintakter/kostnader
Omvarderingar

Utbetalda ersattningar och gottgérelse
Per 2023-12-31

Per 2024-01-01
Ranteintakter/kostnader
Omvérderingar

Utbetalda ersattningar och gottgérelse

Per 2024-12-31

Avsattningar netto fér pensioner och liknande foérpliktelser
Pensionsforpliktelse
Pensionstillg&ngar

Pensionsplan, netto

Mellan1-2 &r Mellan 2-5 @r

6 16
6 16

Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varden

58

Mer én 5 ar Summa
50 79
50 79

Pensionsforpliktelsens
verkliga varde

-61
=2
5

7
-61
-61

-59

2024-12-31 2023-12-31

-59 -61
60 62
2 1
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Not 25 - Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad képeskilling 135 64 46 13
Sdljoptioner 190 190 - -
Ovriga poster 10 5 4 -
Totalt 335 259 50 13

Not 26 - Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Villkorad képeskilling 19 23 3 18
Sdljoptioner 29 65 = -
Ovriga poster 172 145 15 2
Totalt 220 233 18 20

Not 27 — Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 5 13 5 13
Upplupna Iéner, semesterléner och pension 147 140 6 8
Forutbetalda intékter 12 12 2 1
Upplupna sociala avgifter 38 37 2 2
Ovriga poster 125 159 5 3

Ssumma 327 361 20 27
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Not 28 - stdllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar
Ovrigt

summa

Evenutalforpliktelser
Garantiférbindelser
Summa

Moderbolaget har inga stdllda sdkerheter eller eventualsforpliktelser.

Not 29 —Transaktioner med ndrstaende

Andel av drets totala forsaljning

Inkép

Transaktioner med nérstéende parter uppgdr i perioden till 15 MSEK (11). Majoriteten avser hyreskostnader till

2024-12-31

2024-12-31

2023-12-31

2023-12-31

Moderbolaget

2024
100%
21%

2023
100%
39%

Platzer AB samt management fee som erléggs till igarbolaget Neudi & Co 4 MSEK (4) per &r. Inom koncern férekommer
det hyreskontrakt med fastighetsbolag édgda av minoritetséigare och tidigare égare. Hyreskontrakten skrivs med
marknadsmdssiga villkor. Total hyreskostnader till minoritetséigare och tidigare dgare uppgdr for 2024 till 17 MSEK.
Ernstréomgruppen AB égs till 69% av Neudi & C:o AB, org nr 556226-0603, ett familjeféretag i fjéirde generationen.
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Not 30 - Foérdindringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut

Summa

Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut

Summa

Skulder till kreditinstitut

Ssumma

Skulder till kreditinstitut

Summa

2023-01-01
310

1247

1557

2024-01-01
326

1266

1592

2023-01-01
1240
1240

2024-01-01
1261
1261

Kassainflode

Kassainflode
440
440

Kassainflode
15
15

Kassainfléde
440
440

Koncernen

Kassautflode

-108

108

Kassautflode

-138

-138

Moderbolaget

Kassautflode

Kassautfléde

Ej kassaflédes-
pdverkande
poster

124
4
128

Ej kassaflodes-
pdverkande
poster

138
9
147

Ej kassaflodes-
pdverkande
poster

6
6

Ej kassaflodes-
pdverkande
poster

3
3

2023-12-31
326

1266

1592

2024-12-31
326

1715

2041

2023-12-31
1261
1261

2024-12-31
1704
1704
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Not 31 — Rérelseforvéirv

Rorelseférvarv

Férvarvsmetoden anvdénds fér redovisning av koncernens

rérelseférvdry, oavsett om forvérvet bestdr av egetkapital-

andelar eller andra tillgéngar. Képeskillingen for férvarvet

av ett dotterféretag utgérs av de verkliga vérdena av:

« overldtna tillgéngar

« skulder som koncernen &drar sig till tidigare éigare

- tillgéngar eller skulder som dr en foljd av ett avtal om
villkorad képeskilling

- tidigare egetkapitalandel i det férvarvade féretaget

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de uppstar.

Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade
som finansiella skulder omvdrderas varje period till verk-
ligt varde. Eventuella omvdrderingsvinster och -férluster
redovisas i resultatet.

Forvdarvade nettotillgdngar
Férvéarvsanalyser

Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéingar
Finansiella anléggningstillgéngar
Varulager

Ovriga omsattningstillgadngar
Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga langfristiga skulder
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgéingar och skulder

Koncerngoodwill

Overford ersattning
Villkorad kopeskilling
Sdljoptioner

Total ersdttning

Likviditetspdverkan p& koncernen
Forvarvade likvida medel
Overford ersdttning

Total likvidpdaverkan

Om rérelseférvarvet genomfors i flera steg omvdrderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det férvérvade
féretaget till dess verkliga vérde vid férvarvstidpunkten.
Eventuell uppkommen vinst eller forlust till féljd av
omvdrderingen redovisas i resultatet.

| flertalet férvarv har koncernen symmetriska kép—/
sdljoptioner relaterat till minoritetsaktiedigarnas andelar.
Innebérden av dessa optioner dr att bdde majoritets-
aktiedgaren (dvs koncernen) och minoritetsaktiedgaren
har en rattighet, men inte skyldighet, att férvérva respek-
tive avyttra minoritetsposten till majoritetsaktieéigaren vid
en férdefinierad tidpunkt. Koncernen har valt att betrakta
dessa sdljoptioner som en finansiell skuld till nuvardet av
framtida reglering. D&rmed redovisar koncernen inte heller
ndgon minoritet i eget kapital hanférligt till dessa innehav
vare sig i férvarvsanalysen eller i efterféljande koncernredo-
visning. Se vidare beskrivning under finansiella instrument.

2024 2023
176 194
27 2

1 1
53 58
68 55
27 37

-39 -40
-3 -2
-12

-64 -68
248 224
237 194

-376 -277
-76 -75
=& =71

-485 -386
27 37

-376 -277

-349 -240
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Redovisning av férvérv

Forvarvsanalysen dr prelimindr och hélls ppen under

12 mdnader frdn tilltrddesdagen. Under perioden kan
retroaktiva justeringar av de prelimindra belopp som
redovisades per forvarvstidpunkten ske sd att de ater-
speglar ny information om de fakta och omsténdigheter
som foreldg per forvdarvstidpunkten och som om de hade
varit kénda hade pdverkat berdkningen. Goodwill utgérs
av det belopp som det koncernmdssiga anskaffnings-
vardet for aktier i forvérvade dotterféretag éverstiger
det verkliga.

Beskrivning av forvédrv 2024

@ Ett forvarv genomfordes under det forsta kvartalet

i rérelsesegment Automation & Electrification dé 70% av
aktierna i Livallco Stél AB forvarvades. Livallco ar ett familje-
féretag i andra generationen som lagerfér och levererar
stdlprodukter av hég kvalitet till industri och och infra-
struktur. Initial kdpeskilling uppgick till 47 MSEK. Det finns
daven en sdljoption kopplade till férvarvet. Saljoptionen ar
baserad pd en framtida genomsnittliga EBITA multipli-
cerad med en multipel. Intial vérdering av sdljoptionen
uppgick till 23 MSEK. Overvdrdet fran forvarvet, 57 MSEK,
har frémst allokerats till ett vésentligt agentavtal samt
varumarke. Goodwill uppgick till 34 MSEK ddr vi ser syn-
ergivinster med systerbolaget Pegol AB.

@ Tvéd férvary genomférdes under det andra kvartalet
i rérelsesegment Automation & Electrification. 100% av
aktierna i Powercontrol AS férvérvades via dotterbolag
vilket medfér en dgarandel motsvarande 70%. Power-
control AS &r en norsk byggare av elcentraler, apparat-
skdp och stdllverk. Bolaget dr ett fint komplement till
ovriga elektrobolag inom rérelsesegmentet. Intial képe-
skilling uppgick till 58 MNOK. Inga villkorde kdpeskillingar
finns kopplade till férvérvet. Overvarde om 57 MNOK har
delvis férdelats till det starka varumarket Power Control.
Till goodwill har 43 MNOK allokerats, dér ser vi synergi-
vinster med 6vriga bolag inom vart Electrokluster. | mars
férvarvades 100% av aktierna i Paper Test Equipment AB.
Férvarvades genomférdes via dotterbolag vilket medfor
en dgarandel motsvarande 85%. Intital kdpeskilling
uppgick till 4 MSEK. Villkorade kopeskilling ar baserad pd
en framtida EBITA. Den villkorade kdpeskillingen ar
vdrderad till 2 MSEK. Overvardet om 4 MSEK allokerades
till goodwill.
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@ Tvé férvary genomférdes under det tredje kvartalet

i rérelsesegment Safety & Protection, 98% av aktierna i
Norsap AS férvérvades av Ernstromgruppen AB. Bolaget
&r en global marknadsledare inom hégkvalitativa férar-
stolar fér den marina industrin. Bolaget levererar éven
férarstolar till flygsimulatorer. Norsap ér ett starkt komple-
ment till dvriga bolag inom marinsdkerhet i rérelseseg-
ment Safety & Protection. Initial kdpeskilling uppgick till
165 MSEK. Villkorad képeskilling ér baserad pd en framtida
EBITA &r varderad till 46 MSEK vilket motsvarar maximailt
utfall. Till férvarvet finns dven en sdljoption vilken intialt
varderade till 4 MSEK. Overvarde fran férvarvet uppgick till
totalt till 169 MSEK. En stor del av évervdrdet har allokerats
till avtal med kunder. Allokering har éven skett till det
starka varumdrket, Norsap. Goodwill fran forvarvet
uppgdr till 106 MSEK. I juli forvarvades 96% av aktierna i
Ser-Stdl AS. Bolaget dr verksamt inom pressning av plét.
Inital képeskilling uppgick till 44 MSEK. Till forvérvet finns
en sdljoption som intitalt varderades till 2 MSEK. Over-
vardet pé totalt 33 MSEK har allokerats till varumérke
samt goodwill ddr vi ser syngerivinster tillsammans med
Norsap AS. Ett mindre tilldggsférvary till Automation och
Electrification genomférdes under det tredje kvartalet dé
100% av aktierna i Elektriske Skap Systmer AS férvarvades.
Koépeskilling uppgick till 12 MNOK.

@ Tvéd férvary genomférdes under det fjéirde kvartalet.

I affarsomrdadet Flow Technology forvérvades det finska
bolaget Kokko Control Oy i oktober. Bolaget dr ett tilldggs-
férvarv till Armatec Oy och verksamheten kommer att
integreras till Armatec Oy. Kokko Control levererar
komponenter fér industri- och kraftverksanvéndning.
Overvarden, 3 MEUR, frén férvarvet har primart allokerats
till ett stérre agentavtal samt till varumdérke. Allokering har
aven skett till goodwill, dé vi ser synergivinster tillsam-
mans med Armatec Oy. Intial képeskilling uppgick till 2
MEUR Villkorad képeskilling ér baserat pd framtida
EBITA-resultat dér maximalt utfall &r 1 MEUR. Beddmning
var att fullt utfall pé villkorad képeskilling har reserverats.

I Automation & Electrification genomfoérdes ett tilldggs-
forvarv dé 80% av aktierna i Labrotek Oy forvarvdes. Initial
képeskilling uppgick till 3 MSEK. Ingen villkorade kdpeskilling
finns kopplad till forvarvet. Overvdrdet uppgick till 4 MSEK
och allokerades till avtal med kunder. | Safety & Protection
genomférdes ett tilldggsforvarv dé 100% av aktierna i
Gear Perfect AB férvarvades. Intial képeskilling uppgick till
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3 MSEK. Till férvarvet finns en villkorad képeskilling som ar
beroende av framtida férsdljning. Vardering per férvarvs-
tillfalle uppgick till 8 MSEK.

Ernstromgruppen har dven férvarvat 100% av aktierna i
Jarnporten Brogatan 2 AB under dret. Képeskilling uppgick
till 19 MSEK.

Paverkan pda koncernen

Bolag férvarvade under 2024 har bidragit med 221 MSEK
(220) i nettoomséttning och 33 MSEK (35) i EBITA. Om
samtliga férvérvade enheter égts under hela rékenskaps-
dret hade bidraget varit 347 MSEK i omsdttning och 60
MSEK EBITA. Foérvarvsrelaterade kostnader for dret uppgdr
till 6,1 MSEK (3,5) varav ej genomférda uppgdr till 2,7 MSEK

(1,0).

Netto- Bidrag till
Senaste 12 mdénadernas omsdttning koncernens
forvarvade enheters bidrag Till- 2024 omsdattning 2024 Antal
till koncernens omséttning Affaérsomrdade trade (MSEK) (MSEK) anstdllda
Livallco Stél AB Automation & Electrification  Januari 70 70 8
Paper Test Equipment AB Automation & Electrification Mars 12 9 4
Powercontrol AS Automation & Electrification Maj 46 31 1
Norsap AS Safety & Protection Juli 137 64 39
Sorstdl AS Safety & Protection Juli 38 19 1
Labrotek Oy Automation & Electrification  Oktober 7 1 1
Kokko Control Oy Flow Technology Oktober 33 22 4
Elektriske Skap-Systemer AS Automation & Electrification  Oktober 4 4 n/a
Summa 347 221 78
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Not 32 - Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 312 232 - -
Valutakursdifferenser 1 15 -6 -
Villkorad képeskilling som ej fallit ut 10 - - -
Pension enligt IAS 19 -8 -8 - -

Avsdattningar - -1 - -

Ovrigt -4 2 = -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - 66 10
Summa 31 240 60 10

I koncernen uppgdr erhdllen ranta till 11 MSEK (5 MSEK)

och betalda rantor uppgar till -107 MSEK (-86 MSEK).

I moderbolaget uppgér erdllen réanta till 30 MSEK (25 MSEK)
ch betalda réntor till -122 MSEK (-90 MSEK).
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Not 33 — Héndelser efter rapportperiodens slut

Ernstromgruppen har efter rapportperioden slut genom- till 73 MSEK. Det finns dven en sdljoption kopplad till

fort tvd stycken forvary, Koka Oy och Spica Technology forvarvet. Initial vardering av denna uppgdr till 35 MSEK
Aps. Koka Oy tillhandahdiller avancerade matiésningar och  Koka Oy tilltréddes i januari 2025.

systemintegrationer fér vattenférbrukning som tillsam- Spica Technology dr ett hogspecialiserat ingenjérs-
mans med anvéndarvdnliga molntjénster férenklar dver- foretag som tillhandahdller komplexa elektriska produkter
vakning och fakturering av vattenférbrukning. Bolaget har  och systemlésningar till ledande kunder inom vindkrafts-
en &rsomsdattning pé& 95 MSEK. Initial képeskilling uppgick industrin. Arlig omsattning uppgaér till 105 MSEK. Bolaget

till 178 MSEK. Villkorad képeskilling dr baserad pd framtida har tilltrats i mitten av mars 2025 varfér preliminér
EBITA-resultat och kan enligt avtal uppgd till maximalt 80 forvarvsanalys dnnu inte har upprdttats dé arsredovis-
MSEK. Initial vérdering av villkorade képeskilling uppgick ning signeras.

Férvérvade nettotillgdngar (MSEK)

Prelimindra férvérvsanalyser Koka Oy 2025
Immateriella anléggningstillgéngar 146
Materiella anldggningstillgéngar 3
Finansiella anlaggningstillgéngar 10
Varulager 35
Ovriga omsdttningstillgdngar 14
Likvida medel 19
Uppskjuten skatteskuld -30
Ovriga langfristiga skulder -3

Aktuell skatteskuld -

Ovriga kortfristiga skulder -19
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 59
Koncerngoodwill 107
Overférd ersattning 178
Villkorad képeskilling 73
Sdljoptioner 35
Total ersdttning 285

Likviditetspdverkan pd& koncernen
Foérvarvade likvida medel 19
Overford ersattning 178

Total likvidpaverkan 159
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Not 34 - Forslag till vinstdisposition

Till drsstémmans férfogande stdr féljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2024-12-31
Balanserat resultat 352
Arets resultat n7
Summa 469

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras:

Férslag till vinstdisposition 2024-12-31
Till aktieGigarna utdelas 4 SEK per aktie 80
I ny rékning éverférs 389

Summa 469
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Alternativa nyckeltal

EBITA-marginal och EBITA-tillvéixt

EBITA-marginal dr EBITA i relation till Nettoomsattning. EBITA-tillvéxt ér 6kning av EBITA i férhdllande till jamforelse-
perioden. Nyckeltalen méjliggér jdmférelser av Ibnsamheten éver tid oavsett av- och nedskrivning av férvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar samt oberoende av bolagsskattesats och bolagets finansieringsstruktur. Ddremot inkluderas
avskrivningar p& materiella och immateriella tillgéngar, som inte &r relaterade till forvarv. Nyckeltalet ar ett maétt pé
en resursférbrukning som ar nédvéndig fér att generera resultatet.

EBITA och Justerad EBITA
EBITA justerad for poster av engdngskaraktdr.

2024 2023
Rérelseresultat 395 395
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéngar -107 -68
EBITA 502 462
Poster av engéngskaraktér 12 4
Justerad EBITA 514 466

Justerad och proformerad EBITA
Justerad EBITA proformerad som om slutférda forvérv tillhért koncernen under de senaste 12 mdnaderna.
Nyckeltalet 6kar jémférbarheten av EBITA éver tid dé det justeras for pdiverkan av jamférelsestérande poster samt forvary.

2024 2023
Justerad EBITA 514 466
Proformerat férvérvade bolag 27 32
Justerad och proformerad EBITA 541 498

Nettoskuld samt Finansiell nettoskuld
Nettoskuld ér summan av skulder till kreditinstitut, tilldggskoépeskillingar, villkorade képeskillingar, leasingskuld
och likvida medel. Finansiell nettoskuld édr summan av skulder till kreditinstitut och likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld i relation till EBITDA proformerad som om de under dret genomférda férvérven agts fréin arets bérjan.

2024 2023
Justerad och proformerad EBITA 541 498
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgédngar 205 165
Proformerad avskrivning 1 -
EBITDA, justerad 747 663
Nettoskuld (enligt not 4) 2105 1798

Nettoskuld/EBITDA 2,82 2,71
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Finansiell nettoskuld /EBITDA
Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA (utan effekt av leasing i enlighet med IFRS 16) proformerad
som om de under dret genomférda forvarven agts frén drets borjan.

2024 2023
Finansiell nettoskuld (enligt not 4) 1407 1129
EBITDA, justerad 747 663
Justerad fér leasing effekt, IFRS 16 -149 -115
Finansiell nettoskuld /EBITDA 2,35 2,06

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke réintebdrande skulder férutom skuld for séljoptioner
och villkorad képeskilling, beréiknat som genomsnitt av de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

Genomsnitt  Genomsnitt

2024 2023
Tillgangar (exklusive likvida medel) 3891 3470
Icke rdntebdrande skulder 969 948
Sysselsatt kapital 2922 2522

Avkastning sysselsatt kapital
EBITA de senaste 12 md&naderna i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital fér de senaste fyra kvartalen
vid bokslutstidpunkten.

Avkastning sysselsatt kapital proforma
Justerad och proformerad EBITA de senaste 12 ménaderna i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital
fér de senaste fyra kvartalen vid bokslutstidpunkten.

2024 2023
EBITA 502 462
Justerad och proformerad EBITA 541 498
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2922 2552
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 17,2% 18,3 %

Avkastning sysselsatt kapital proforma, % 18,5 % 19,5 %
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Kassaflédesgenerering

Kassaflode frén den I6pande verksamheten stdllt mot resultatet fore skatt justerat for ej kassapdverkande poster.

2024
Resultat efter finansiella poster 284
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 31
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 476
Kassaflédesgenerering, % 80,1%

Fritt kassafléde

Beréiknas som kassafléde frain den Iépande verksamheten (efter féréndring av rérelsekapitalet), exklusive
IFRS 16 operationell lease minus nettot av investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgdngar

(exklusive investeringar avseende férvarv av dotterféretag).

2023
300
240
479

88,2%

Det fria kassaflédet anvénds fér att folja kassaflédet som den I6pande verksamheten genererar innan férvary,

féréindring av 1&n och utdelningar till aktiedgarna.

2024
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 476
Aterlaggning av leasingeffekt IFRS 16 -138
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -31
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -38
Summia fritt kassafléde 269
Resultat per aktie
Berdknas som resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier vid periodens utgdéng.
2024
Resultat efter skatt 229
Antalet aktier i genomsnitt 20 000 000

Resultat per aktie SEK (fére och efter utstpédning) 1,43

2023
479
-108
-26
-68
277

2023

227

20 000 000
1,35
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Underskrifter

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att drsredovisningen har upprdttats enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med IFRS. Arsredovisning och

koncernredovisningenger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dverkoncernens och
moderbolagets verksambhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér. Koncernens och moderbolagets resultat och
stdlining framgdr av arsredovisningens resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och noter.

Géteborg

Undertecknad enligt datum fér elektronisk signatur

Alexander Wennergren-Helm Michael Olsson
Verkstdllande direktor Styrelseordférande
Eva Nilsagard Henrik Larsson Lyon Kristina Willgard
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Oscar Bérdin Maximilian Hobohm Fabian Hielte
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats enligt datum fér var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Ernstromgruppen AB,
org.nr 556081-4245

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Ernstrdomgruppen AB for &r 2024. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna
38-93 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprdttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stdalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdt-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens
finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen dr férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréick-
liga och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
&rsredovisningen och koncernredovisningen och terfinns

pd sidorna 1-37. Det dr styrelsen och verkstdllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vért ansvar att Iéisa den
information som identifieras ovan och évervédga om
informationen i vésentlig utstréckning ér oférenlig med
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhémtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sGsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren fér bedémningen av bolagets formdéga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé dr tilldmpligt,
om férhdllanden som kan pdverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet



inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att

Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra ut-

talanden. Rimlig sdkerhet &r en hdég grad av sdkerhet,

men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptdcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-

sammans rimligen kan férvéntas pdaverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgdérder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillréckliga och éndamalsenliga fér att utgéra en
grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre an for en vésentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller &sidosdattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse foér var revision fér
att utforma granskningsatgérder som dr ldmpliga med
hdansyn till omstdndigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdénds och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om Iédmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om det finns
négon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller férhdllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets féorméga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdt-
telsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s@dana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhdllanden goéra att
ett bolag inte Iadngre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pé
ett sGtt som ger en réttvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhédmta
tillréickliga och éindamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér féretag eller affars-
enheter inom koncernen som grund fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttag-
elser under revisionen, ddribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi éven utfért en revision av styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning av Ernstrém-
gruppen AB for &r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsdret.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréick-
liga och éindamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skoéta den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pé né&got annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraéffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet
beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka étgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd&
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utfors baseras pd vdr professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omrdaden och férhdllanden som ar vésentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och dvertrédelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg det datum som framgdr av vdr elektroniska
underskrift



Produktion: Narva Communications
Tryckeri: Elanders
Foto: Carina Gran

fj
ENM4
ST FSC
www.fsc.org
// MIX
L/ / /4 Bt

Trycksak FSC® C011209
A —

30410123



e Ernstromgruppen




